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�ĚŝƚŽƌŝĂů
DŽŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽŶĮ�ŶĞŵĞŶƚ
�Ƶ�ƐĂǀŽŝƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
>͛ �ƵƌǇƚŚŵŝĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ�ĞŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ
>Ă�DĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ��Ͳ�;�ůĠŐŝĞ͕�ĞǆƚƌĂŝƚͿ
DŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ĠǀŽůƵƟ�ŽŶ͘͘͘
>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ͘͘͘ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĞƟ�ƚƐ͘͘͘
�Ăƌ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ
>Ğ�ƉĞƌŵŝƐ�ĞƐƚ�ĚĠƉŽƐĠ�͊
hŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĠĐŽůĞ
&ŝŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ͕�Žƶ�ĞŶ�ƐŽŵŵĞƐͲŶŽƵƐ�͍�
dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�;WĂƵůŝŶĞ�sŽĞŐĞůŝͿ�
>͛ĠĚƵĐĂƟ�ŽŶ�ĂƵ�ƐŝğĐůĞ�ĚƵ�ŶĞƵƌŽͲŵĂƌŬĞƟ�ŶŐ
DĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů
ZĞĐĞƩ�Ğ�ĚĞ�<ŶƵƐƉĞƌƚĂůĞƌ

Ϯ
ϰ
ϴ

ϭϰ
ϭϲ
ϭϳ
ϭϴ
ϭϵ
ϮϬ
ϮϮ
Ϯϰ
Ϯϱ
Ϯϲ
ϯϬ
ϯϬ

Sommaire
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>Ğ�ƉůĂŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�tĂůĚŽƌĨ�
ĐŚĞƌĐŚĞ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ŵƵŶŝƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ě Ă͛ĐͲ
ƋƵŝƐ� ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩ�ĂŶƚ͕� ůŽƌƐƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ǀĞŶƵ� ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�
ĚĞ� Ɛ͛ŝŶƐĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ƐŽĐŝĠƚĠ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�
ƚƌĂǀĂŝů͕�ĞƚĐ͙��Ŷ�ƐŽŵŵĞ͕�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ĂĚĚŝƟ�ŽŶŶĞ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�
ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞƐƋƵĞůƐ� ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�^ƚĞŝŶĞƌͲ
tĂůĚŽƌĨ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ͕� ŝů�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƋƵĞ� ůĂ�Ěŝī�ĠƌĞŶĐĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ďŝĞŶ� ŐƌĂŶĚĞ�
Ě Ă͛ǀĞĐ� ůĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ƉƵͲ
ďůŝƋƵĞ͘� DĂŝƐ͕� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ�
ĠĐŽůĞƐ͕� ƵŶĞ� ƉůĂĐĞ� ĞƐƚ�
ĚŽŶŶĠĞ� ă� ĂƵƚƌĞ� ĐŚŽƐĞ�
ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ƐĞƵůĞ͗� ů͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ͕� ůĞ�
ĐƈƵƌ� ă� ůĂ� ƚąĐŚĞ͕� ŽƵ� ĂƵǆ�
ĂƉƉƌĞŶƟ�ƐƐĂŐĞƐ͕� ĞƐƚ� ƵŶĞ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ� ĞƐƐĞŶƟ�ĞůůĞ�
ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĂƐƐŝŵŝůĂƟ�ŽŶ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ĐĞ� ƋƵŝ�
ĞƐƚ� ĂŵĞŶĠ� Ğƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�
ĂƵ� ƐĞŝŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĐůĂƐƐĞ͕� ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� Ěŝī�ĠƌĞŶƚĞƐ�
ŵĂƟ�ğƌĞƐ͘� �ůŽƌƐ͕� ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĐĞƚ� ĞŶͲ
ƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ� ĞŶ� ƐŽŝ͕� ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�
ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ͕�Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀĠĐƵ�Ě͛ƵŶĞ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�͍��ƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�
ůŝĞƌ�ă�ĐĞƩ�Ğ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�Ğƚ�Žƶ�ůĂ�ƚƌŽƵǀĞƌ�͍�EĞ�ƐĞƌĂŝƚͲ
ĐĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩ�Ğ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ƋƵŝ�ƐŽƵƐͲƚĞŶĚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƟ�ǀŝƚĠƐ�͍

^ŝ� ů͛ŽŶ� ƐĞ� ƉĞŶĐŚĞ� ƐƵƌ� ĐĞ� ƉůĂŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ƵŶĞ� ĐŚŽƐĞ�
ƉĞƵƚ� ƌĞƚĞŶŝƌ� ŶŽƚƌĞ� ĂƩ�ĞŶƟ�ŽŶ� ͗� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƚŚğŵĞƐ�
ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ĂŶͲ
ŶĠĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĐŽůĂƌŝƚĠ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ͕�

ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƐǇŵĠƚƌŝĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĞ�ĚĠďƵƚ�Ğƚ� ůĂ�
Į�Ŷ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͕�ƐǇŵĠƚƌŝĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ůŝƌĞ�ƌĠŐƵůŝğͲ
ƌĞŵĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ͘�
hŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ͗� ůĂ� ůŝŐŶĞ� ĚƌŽŝƚĞ� Ğƚ� ůĂ� ůŝŐŶĞ�
ĐŽƵƌďĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�͚ǀĠĐƵƐ͛�ƉĂƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ĚĞ�ϭğƌĞ�ĐůĂƐƐĞ�ǀŽŶƚ�ĂďŽƌĚĞƌ�ůĞ�ĚĞƐƐŝŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ƉƵŝƐ�
ůĞ�ƚƌĂĐĠ�ĚĞƐ�ůĞƩ�ƌĞƐ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�
ĞŶ�ϭϭğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ͙�ĞŶ� ŐĠŽŵĠƚƌŝĞ� ĞƵĐůŝĚŝĞŶŶĞ�ŽƵ�ĞŶ�

ŐĠŽŵĠƚƌŝĞ� ƉƌŽũĞĐƟ�ǀĞ͕�
ĐĞƩ�Ğ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐͲ
ƉĞĐƟ�ǀĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�Ğƚ�ŐƌĂŶͲ
ĚŝŽƐĞ͘� �ƵƚƌĞ� ĞǆĞŵƉůĞ� ͗�
ůĞ�ŵŽŶĚĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĞƐ� ĚĞ�
ĨĠĞƐ͕�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ĂƵǆ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϭğƌĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ůĞƐ�
ŶŽƵƌƌŝƚ� Ě͛ŝŵĂŐĞƐ� ǀĞŶĂŶƚ�
Ě͛ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ͕�
Žƶ� ƚŽƵƚ� Ɛ Ă͛ƌƌĂŶŐĞ� ƉŽƵƌ�
Į�Ŷŝƌ͕ �ŵĂŝƐ�Žƶ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĞŶ�Į�ůŝŐƌĂŶĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ͘�
�Ŷ� ϭϮğŵĞ� ĐůĂƐƐĞ͕� ƋƵĞ� ĐĞ�
ƐŽŝƚ� ĞŶ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ŽƵ� ĞŶ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕� ůĞƐ� Ěŝī�ĠƌĞŶƚĞƐ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�
ĂƵǆ� ĠůğǀĞƐ� ƵŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ�
ŐůŽďĂůĞ� ƐƵƌ� ĐĞ� ƋƵ͛ĞƐƚ�

ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ� Ě͛ƵŶ� ƉĞƵƉůĞ͕� Ğƚ� ƐŽŶ�
ƚƌĠƐŽƌ� ůŝƩ�ĠƌĂŝƌĞ͘��ƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͕� ůĞƐ� ƚŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŶŽͲ
Ɵ�ŽŶƐ�ǀŽŶƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�
ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ůƵŝ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ͕�Ğƚ�ĐĞƩ�Ğ�ĚǇͲ
ŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�ǀĂ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�
Ěŝī�ĠƌĞŶƚĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�
ƉƵŝƐ� ĚĞ� ů Ă͛ĚŽůĞƐĐĞŶƚ͘� �͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ďŝĞŶ� ĐĞ� ƋƵĞůƋƵĞ�
ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ǀŝǀĂŶƚ͕�ĐĞƚ�ĞƐƉƌŝƚ�ĞŶ�ĚĞǀĞŶŝƌ͕ �ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐĞƵƌƐ�ǀŽŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ă�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ĐƵůƟ�ǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ŵĂͲ
Ɵ�ğƌĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĞǆƉůŝƋƵĞŶƚ�ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ƐƵŝǀƌĞ͘

,ĠůğŶĞ�'ƌƵŶĞŶďĞƌŐĞƌ

Editorial



ϰ

WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ�ă�ǀŝǀƌĞ͕�
ă�ġƚƌĞ͕�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ƐŽŝ�ƚĂŶƚƀƚ�ƐĂůƵƚĂŝƌĞ͕�ƚĂŶƚƀƚ�ƐŽƵĨͲ
ĨƌĂŶƚ͕�ĞŶ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟ�ĐƵůŝĞƌ�Ě͛Ăƌƌġƚ� ĨŽƌĐĠ͘�>Ă�ŶĂͲ
ƚƵƌĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌͲ
ƚĂŶƚ�Đ Ğ͛Ɛƚ�ĞƐƐĞŶƟ�ĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ĨĞŶġƚƌĞ�ƋƵ͛ŝů�
ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕ �ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĂƌƌĞƐ�Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ƐŽŶƚ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ă�ǀŽŝƌ͙ �DĂŝƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĂƐƐĞ�ůĞ�ƉĂƐ�
ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉŽƌƚĞ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞͲƚĞŵƉƐ� ĚĞǀĞŶƵ� Ɛŝ�
ƉƌĠĐŝĞƵǆ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ƐĂĐƌĠ͕�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚͲŝů�ĂůŽƌƐ�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ũĂŵĂŝƐ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞ�
ƉĞƟ�ƚĞƐ�ͨ�ďƵůůĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƟ�ŽŶ�ͩ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƐĞ�ĐƌĠĞ͕�Ğƚ�
ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘
�Ğ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƐƵƐƉĞŶĚƵ͕�ĂŵğŶĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ŝŶͲ
ƚĞƌƌŽŐĂƟ�ŽŶƐ͕� ĚĞ� ƌĞŵŝƐĞƐ� ĞŶ�ƋƵĞƐƟ�ŽŶ� Ğƚ� Ě͛ĂĚĂƉƚĂͲ
Ɵ�ŽŶƐ͕�ƐŽůůŝĐŝƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ŝŶƚĠͲ
ƌŝĞƵƌĞ͕� ĐĂƌ� ůĂ� ǀŝĞ� ĐŽŶƟ�ŶƵĞ͕�ƉƌĞŶĚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ͕�
ƐĞ�ƌĞĐƌĠĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚƌğƐ�ĐƌĠĂƟ�ǀĞ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ůŝĠƐ�
ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽŶĮ�ŶĠĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ�Ğƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĮ�Ɛ�ă�
ƌĞůĞǀĞƌ͙

�ŚƌŝƐƟ�ŶĞ��ĞůĞǀĞĂƵǆ

>Ğ�ũĂƌĚŝŶ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͘͘͘
�ƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĮ�ŶĞŵĞŶƚ͕�ũ Ă͛ŝ�ĞŶǀŽǇĠ�ă�ƚŽƵƚĞ�ŵĂ�ƉĂͲ
ƌĞŶƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƟ�ƚƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͕� ũĞƵǆ� ĚĞ� ĚŽŝŐƚƐ͕� ĐŚĂŶƚƐ͕� ĐŽŵƉƟ�ŶĞƐ� ŽƵ�
ƉĞƟ�ƚƐ�ƉŽğŵĞƐ͕�ĂĐƟ�ǀŝƚĠƐ�ŵĂŶƵĞůůĞƐ͕�ƌĞĐĞƩ�ĞƐ�ĚĞ�ĐƵŝͲ
ƐŝŶĞ�ůĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƚŚğŵĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĠƚĂŝƚ�
ĂŝŶƐŝ�ůŝďƌĞ�ŽƵ�ƉĂƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶ�ƐĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ă�
ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘��Ƶ�ĚĠďƵƚ͕�ĐĞůĂ�Ă�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌͲ
ůĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟ�ŽŶ�;ĐŽŶĮ�ŶĞŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ů͛ŽŶ�
ǀŝǀĂŝƚ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ƉƵŝƐ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂďŽƌĚĠ�WąƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶĮ�Ŷ�ůĞ�WƌŝŶƚĞŵƉƐ͘
>Ğ�ůŝĞŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟ�ŽŶƐ�
ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ�ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘�: Ă͛ŝ�ĞŶǀŽǇĠ�ƉŽƵƌ�ŵĂ�
ƉĂƌƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ŵĂƌƐ�
ĂĮ�Ŷ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂƵǆ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĞƵ͘

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵ͛ŽŶƚ�ĞŶǀŽǇĠ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĐĂďĂŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ�
ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�;ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƟ�ƚ�ŶŝĚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂƩ�ĞŶĚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĂǀĞĐ�ŝŵƉĂƟ�ĞŶĐĞ�͊Ϳ͘�

�ĠŶĠĚŝĐƚĞ�>ĞũĞƵŶĞ

>Ă�ϭĞ�ĐůĂƐƐĞ͙
>͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ĚŝƐƉĂƌƵĞ͕�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�
ĂŝĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ă�ŐƌĂŶĚŝƌ͕ �ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�Ɛ͛ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĞƌ�ă� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͙>Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟ�ŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ƉĂͲ
ƌĞŶƚƐ͕� ŐƌĂŶĚƐͲƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ� ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ� ƐƈƵƌƐ͕�ĚĞǀŝĞŶƚ�
ĠƚƌŽŝƚĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶ� ƌǇƚŚŵĞ͕�
Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ĚĞƐƐŝŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ͕�
ůĂ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ� ůĞƩ�ƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽŶƐ͕� ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟ�ƐƐĂŐĞ�
Ě͛ƵŶ� ƉŽğŵĞ͘͘͘� ZĞƐƚĞƌ� ŽƵǀĞƌƚ� ĂƵ� ŵŽŶĚĞ� Ğƚ� ĠĐŽƵͲ
ƚĞƌ� ůĞ�ĐŚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͘�sŝǀƌĞ�ĐĞƩ�Ğ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵƐĞ�
ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞŶ�ƐĞŵĂŶƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�
ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ůŝƚ�Ɛŝ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠ͘�DĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�
ďŽƵƋƵĞƚƐ�ĚĞ�Ň�ĞƵƌƐ� ĨƌĂŠĐŚĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ͕ � ĚĞƐƐŝŶƐ�
ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŽƵ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ͕� ƋƵ͛ŝůƐ�
ƐŽŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�Ěŝĸ��ĐƵůƚĠƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂͲ
Ɵ�ŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ǀĠĐƵĞƐ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ�Ɛŝ�

Moments du 
       confi nement



ϱ

ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͘
>͛ĂŵďŝǀĂůĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟ�ŽŶ�ĂƉƉĂƌƵƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�͗�ĞŶ�
ĐƵůƟ�ǀĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĐĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ŶŽƵƐ�
ĠƟ�ŽŶƐ�ůŽŝŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�Ɛŝ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘
��

WŽƵƌ�ůĂ�ϭĞ�ĐůĂƐƐĞ͕��ĠůŝŶĞ�DĞƌůĞƚ

>Ă�ϮĞ�ĐůĂƐƐĞ͙
�Ƶ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚƵ� ĐŽŶĮ�ŶĞŵĞŶƚ� ůĂ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĐůĂƐƐĞ�
ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƐŽŶƐ͘�YƵĞů�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵͲ
ǀƌŝƌ� ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŝŽŶƐ�ĚĠũă� ůŝƌĞ� ƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐŚŽƐĞƐ� ͊�
dŽƵƚ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ƉƌĠƚĞǆƚĞ�ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�͗ �ůĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�
ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞƐ�ĞǆĞƌͲ
ĐŝĐĞƐ͕� ůĞƐ�ŵŽƚƐ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ƚŽƵƚ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ŶŽƵƐ͕� ůĞƐ�
ŶŽŵƐ�ĚĞƐ� ũŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ� Ğƚ� ĚĞƐ�ŵŽŝƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƚĂďůĞĂƵ� Žƶ� ŶŽƵƐ� ĐŚĂŶŐĞŽŶƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ũŽƵƌ� ůĂ� ĚĂƚĞ�
Ğƚ� ůĂ�ŵĠƚĠŽ͙� /ů� ĠƚĂŝƚ� ĞƐƐĞŶƟ�Ğů� ƋƵĞ͕� ƐƵƌĨĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
ǀĂŐƵĞ� ĚĞ� ů͛ĠŵĞƌǀĞŝůůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�
ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŵġŵĞ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĐŽŶƟ�ŶƵĞŶƚ�ă�ůŝƌĞ͘�
>͛ĞƐƐĞŶƟ�Ğů�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶ�ůŝĞŶ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ĚĞƐ�ƉĞƟ�ƚƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽŶƐ͘�dƌĂͲ
ǀĂƵǆ�ŵĂŶƵĞůƐ͕�ĚĞƐƐŝŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�
ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ũĂƌĚŝŶĞƌ͘ ��ŶĮ�Ŷ͕�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�
ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĞǆĞƌĐĠ�
ůĞ�ĐĂůĐƵů�Ğƚ�ůĂ�ŶƵŵĠƌĂƟ�ŽŶ͘�

WŽƵƌ�ůĂ�ϮĞ�ĐůĂƐƐĞ͕��ŵŵĂŶƵĞůůĞ�ZĞĐŚ

>Ă�ϯĞ�ĐůĂƐƐĞ͙
�ƵƌĂŶƚ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ůĂ�ϯ࣐�ĐůĂƐƐĞ�ǀĞƌƐ�
ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟ�ŽŶ�ĚĞ�ĐĂŚŝĞƌƐ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ͘�hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�
Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ�Ě͛ŝůůƵƐƚƌĂƟ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�
ůŝǀƌĞƚƐ͘�>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĂĐŽŶƚĂŝƚ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�
ă�ŚƵŝůĞ�ĚĞ�^ƚŽƐƐǁŝŚƌ͕ �ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶŶŽŶĕĂŝƚ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�
ĚĞƐ�ŚŝƌŽŶĚĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĠͲ
Ɵ�ĞƌƐ�ĚĞ�ŵĞŶƵŝƐŝĞƌ�Ğƚ�Ě͛ŚŽƌƟ�ĐƵůƚĞƵƌ͘ �>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶƚ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮ�ĐŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƚĂůĞŶƚƐ�ĂƌƟ�ƐƟ�ƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�>ĞƐ�ƉǇƌĂŵŝĚĞƐ�
ĚĞ�ĐĂůĐƵůƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ�ĨŽƵ�Ğƚ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĐĞƌͲ
ŶĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛�ŐǇƉƚĞ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ŶŽŵďƌĞƐ�͊
dŽƵƐ� ƵŶĂŶŝŵĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ƌĠũŽƵŝƐƐĞŶƚ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ă�
ů͛ĠĐŽůĞ͕� ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ� ůĞƵƌ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƉŽƵƌ�
ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͘

WŽƵƌ�ůĂ�ϯĞ�ĐůĂƐƐĞ͕��ĂƚŚǇ�WĂĐĐŽƵĚ

>Ă�ϰĞ�ĐůĂƐƐĞ͙
�Ğ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ĠĐŽůĞ� ;Ğƚ͕� ƋƵŝ� ƐĂŝƚ͕�
ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�^ƚĞŝŶĞƌͲtĂůͲ
ĚŽƌĨ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�͊Ϳ͕�ůĂ�ϰĞ�ĐůĂƐƐĞ�Ă�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶ�ĚŽƵƚĞ�
ǀĠĐƵ� ůĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ� ůĞ�
ƉůƵƐ� ŝŶŚĂďŝƚƵĞů�ƋƵŝ� ƐŽŝƚ� ͊��Ŷ�Ğī�Ğƚ͕�DŵĞ�>ĞǁŝƐ�ĞƐƚ�
ƉĂƌƟ�Ğ� ĞŶ� ĐŽŶŐĠ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ� ǀĞƌƐ� ůĂ� Į�Ŷ� ĚƵ�ŵŽŝƐ� ĚĞ�
ŵĂƌƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĠũă� ĨĞƌŵĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϯ�
ƐĞŵĂŝŶĞƐ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ĞŶ� ƉůĞŝŶ� ĐƈƵƌ� ĚƵ� ĐŽŶĮ�ŶĞŵĞŶƚ�
ƋƵĞ�ŵŽŝͲŵġŵĞ͕�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�Ăŝ�
ƌĞƉƌŝƐ� ůĞ�Ň�ĂŵďĞĂƵ�Ğƚ�Ŷ Ă͛ŝ�ĚŽŶĐ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�
ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ŵĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�Ŷŝ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ůĞƵƌƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�͊�hŶĞ�ƐŝƚƵĂƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĂƚǇƉŝƋƵĞƐ�Žƶ�ĐŚĂͲ
ĐƵŶ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�Ɛ Ă͛ĚĂƉƚĞƌ�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�
ă�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ůĞƩ�ƌĞƐ͕�ĚĞƐ�
ĚĞƐƐŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ŐĞŶƌĞƐ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�
ƚŽƵƚ�ĐƈƵƌ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƟ�ĞŶ͕�ůĞƵƌƐ�ƌĞͲ
ƚŽƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�ŵŽƚƐ�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�͊

�ŚĂƌůŝŶĞ��ŝƚĞĂƵ͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ϰĞ�ĐůĂƐƐĞ



ϲ

>Ă�ϱĞ�ĐůĂƐƐĞ͙
EŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ů͛KĚǇƐƐĠĞ�Ě͛,ŽŵğƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�
ĨĞƌŵĞƌ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�hůǇƐƐĞ͕�ŚĠƌŽƐ�ĚĞ�dƌŽŝĞ͕�ĞƐƚ�ƉĂƌƟ��ůŽŝŶ�
ĚĞ�ĐŚĞǌ�ůƵŝ͘��ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ŝů�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ŵŽƵůƚ�ƉĠƌŝƉĠƟ�ĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƐŝĞŶƐ͕�ĂƵǆͲ
ƋƵĞůƐ� ŝů� ƚĞŶĂŝƚ� ƚĂŶƚ͘� �ŽŵŵĞ�hůǇƐƐĞ͕� ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞǀƌĂ�
ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ƉĂƟ�ĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�
ƌĠƐŝŐŶĞƌ͘ � >Ğ� ĐŚĞŵŝŶ� ƋƵŝ�ŵğŶĞ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŶŽƚƌĞ�ĠƉŽƉĠĞ͊�
�ĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ĚƵ�&ƌĂŶĕĂŝƐ͕�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ŶŽƵƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ͗� ͨ� >͛ ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ� ƉůĂŶƚĂŝƚ� ĚĞƐ� ĂƌďƌĞƐ�
ͩ� ;VƵǀƌĞ� ĚĞ�'ŝŽŶŽͿ͘� ůů� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶ� ŚĠƌŽƐ͕� ĐĞƌƚĞƐ�
ŵŽĚĞƐƚĞ�Ğƚ�ĚŝƐĐƌĞƚ͕�ƋƵŝ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�ƉƌĠͲ
ƐĞƌǀĞ�ƐŽŶ�ƉĂǇƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ĨĂƚĂůŝƚĠ͘�WůĂŶƚĞƌ�ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƐğŵĞ͘�

WŽƵƌ�ůĂ�ϱĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�EŝĐŽůĂƐ��ŚĞǀĂůůŝĞƌ

>Ă�ϲĞ�ĐůĂƐƐĞ͙
^ŝ� ůĂ�ϲĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƉĂƌůĞƌ�ĞůůĞ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĂŝƚ� ͗�ͨ��ŽŶĮ�ŶĞƌ�
ƵŶĞ�ϲĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ǀŽƵůŽŝƌ�ŵĞƩ�ƌĞ�ƵŶĞ�ďĂůĞŝŶĞ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ďŽŠƚĞ�ĚĞ�ƐĂƌĚŝŶĞƐ͘�hŶĞ�ϲĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ƉĂƌ�ĚĠĮ�ŶŝƟ�ŽŶ�
ĞƐƚ� ŝŶĐŽŵƉƌĞƐƐŝďůĞ͕�ĞůůĞ�ƉƌĞŶĚ� ůĂ�ƉůĂĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐͲ
Ɵ�ŵĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ŽĐĐƵƉĞƌ�Ğƚ�ǀĞƵƚ�ǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ũƵƐƚĞƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ũƵƐƚĞƐ͘�>Ă�
ϲĞ�ĐůĂƐƐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĮ�ŶĠĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐŽŵͲ
ŵĞŝů� ĚƵ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ǀƵĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽůŝĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉŽƵƌͲ
ƌĂŝƚ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͘� ^ĂŶƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĐůĂƐƐĞ� ƉŽƵƌ�
ĐŽƌƌŝŐĞƌ͕ � ƉŽƵƌ� ƌĠƚĂďůŝƌ͕ � ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ŽƵ�ĚĠĐŽƵƌĂŐĞƌ͕ �
ůĂ�ϲĞ�ĐůĂƐƐĞ�Ă� ĨĂŝŵ�Ğƚ�ƐŽŝĨ͘ �EŽƵƐ� ů͛ĞǆƉƌŝŵŽŶƐ�ƚŽƵƐ͗�
ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƌĞƉƌĞŶŶĞ�͊�sŝǀĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�
ƉƵŝƐƐĞ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ͊� >ĞƐ� ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ŚƵŵĂŝŶĞ� ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĐůĂŝͲ
ƌĞŵĞŶƚ͘�ͩ� : Ă͛ũŽƵƚĞƌĂŝ�ĞŶ� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ƐĂŶƐ�
ĐůĂƐƐĞ� ƋƵ͛ĞŶ� ĂƩ�ĞŶĚĂŶƚ� ĐĞƩ�Ğ� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ƋƵŝ�
ƐĞƌĂ� ƵŶ� ϭϰ� ũƵŝůůĞƚ� ĂǀĂŶƚ� ů͛ŚĞƵƌĞ� ;ŽŶ� ů͛ĞƐƉğƌĞͿ͕� ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�;ƐĞůŽŶ�
ůĞƐ�ŵĠƟ�ĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐͿ͕�ŝůƐ�ƌĠǀŝƐĞŶƚ͕�ŝůƐ�ĠĐƌŝǀĞŶƚ͕�
ŝůƐ� ŽďƐĞƌǀĞŶƚ͘� �ƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ŚŝƐͲ
ƚŽŝƌĞ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ͕� ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�

ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ� ĞŶ�
ƉƌŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�Ěŝĸ��ĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĞŶĨĂŶƚ͘��͛ƵŶ�ƚĞů�ĐŚĂƐƐĠͲĐƌŽŝƐĠ͕� ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚĠĐŽƵůĞƌ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘�>͛ĞŵƉĂƚŚŝĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�
ĚĠĨĂƵƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ŵĞƩ�ƌĞ�ă�
ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�͊�>Ğ�ĐŽŶĮ�ŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�
Ɛ Ă͛ƌƌġƚĞƌ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉƌġƚƐ�ă�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�͊

WŽƵƌ�ůĂ�ϲĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�WŚŝůŝƉƉĞ�WĞƌĞŶŶğƐ

>Ă�ϳĞ�ĐůĂƐƐĞ͙
>ŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ͕�ŶŽƵƐ͕� ůĂ�
ϳĞ� ĐůĂƐƐĞ͕� ĠƟ�ŽŶƐ� ĞŶ� ƚƌĂŝŶ� ĚĞ� ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ� ůĞ� Ň�ĞƵǀĞ�
�ŵĂǌŽŶĞ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞƐƐĞƵǆ͕�ĚĞƐ�ƉŝƌĂŶͲ
ŚĂƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽƵƐƟ�ƋƵĞƐ͘͘͘��ƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͕�ŶŽƵƐ�ĠƟ�ŽŶƐ�
ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƐƵƌ�ůΖ�ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�
ƐƵĚ͊
�Į�Ŷ�ĚĞ�ĐŽŶƟ�ŶƵĞƌ�ă�ǀŽǇĂŐĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ͕�ŵġŵĞ�
ƌĞƚĞŶƵƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶĮ�ŶĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƉƌŽůŽŶŐĠ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚΖƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŵĂͲ
ŶŝğƌĞ͕�Ğƚ� ĐŚĂƋƵĞ�ĠůğǀĞ�Ă�ƉƵ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƐƵƌ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�
ŽƵ�ƵŶĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝƋƵĞ͕�ĞƚĐ͘͘͘
�ΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ͕�ĞŶ�ĐĞƩ�Ğ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�
ŵĂůŐƌĠ� ůΖĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ͗� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŶŝƐƉŚğƌĞ�ŵƵƌĂů�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ͕�ĂƐƐĞŵͲ
ďůĠƐ͕� ŶΖĞŶ� ĨĞƌŽŶƚ� ƉůƵƐ� ƋƵΖƵŶ͘�EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŚąƚĞ� ĚĞ�
ǀŽŝƌ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂďŽƵƟ�͕�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͊

WŽƵƌ�ůĂ�ϳĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�KůŝǀŝĞƌ�sĞŝůůĞƌŽƚ

>Ă�ϴĞ�ĐůĂƐƐĞ͙
�Ŷ� ϴĞ� ĐůĂƐƐĞ͕� ĐŽƵƉĠƐ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĠůĂŶ� ƚŚĠąƚƌĂů� Ğƚ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĠůŽŝŐŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�^ŚĂͲ
ŬĞƐƉĞĂƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŽĮ�ƚŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮ�ŶĞͲ
ŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƌĞǀŽŝƌ͕ � ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ďĂƐĞƐ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�ĞŶ�ŵĂƚŚĠŵĂƟ�ƋƵĞƐ͘
�ĞůĂ� ŶŽƵƐ� ĚŽŶŶĞ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉůŽŶŐĞƌ� ĚĂŶƐ� ĚŝĨͲ
ĨĠƌĞŶƚƐ� ƵŶŝǀĞƌƐ͕� ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ƐŽƌƟ�ƌ� ƵŶ� ƉĞƵ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ƋƵĂƚƌĞ�ŵƵƌƐ�͗ �ĐĞůƵŝ�ĚĞ�sŝŶĐĞŶƚ�DƵŶŝĞƌ͕ �ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ�
ĂŶŝŵĂůŝĞƌ�ǀŽƐŐŝĞŶ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ŐĂƌĚŝĞŶƐ�ĚĞ�ƉŚĂƌĞ͕�Ğƚ�
ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ� ĐĞůƵŝ�ĚĞ� :ĞĂŶͲ:ĂĐƋƵĞƐ�^ĞŵƉĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ĚĞƐƐŝŶƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ͘
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĐŽŵƉŝůĠƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ğƚ�
ĞŶǀŽǇĠƐ�ă�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ͕�ƐŽŶƚ�ĂĚŵŝƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ǀĂůĞŶƚ�
ůĞ�ĐŽƵƉ�Ě͛ƈŝů�͗�ũ͛ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͘
WĞŶĚĂŶƚ� ĐĞƐ� ͨ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ͕ͩ� ŶŽƵƐ� ƌĞƐƚŽŶƐ� ĞŶ� ůŝĞŶ͕�
ĐŚĂĐƵŶ� ĂǇĂŶƚ� ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ� Ě͛ƈƵǀƌĞƌ� ă� ůĂ� ĐƵŝƐŝŶĞ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�ƉŽƵƌ� Ɛ͛ĞƐƐĂǇĞƌ� ă�ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩ�ĞƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�



ϳ

ƉĂƌƚĂŐĞƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƌĞĐƵĞŝů�ŐŽƵƌŵĂŶĚ͙�ă�ďŽŶ�ĞŶͲ
ƚĞŶĚĞƵƌ�͊

WŽƵƌ�ůĂ�ϴĞ�ĐůĂƐƐĞ͕��ůĂŝƌĞ��ĞĨğĐŚĞ

>ĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘͘͘
>ĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐƀƚĠ͕�ĨƵƌĞŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞƐ�
ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ŝŶŝƟ�Ġ�͗�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŶĞ�ĐŽƵƉĂŝƚ�
ƉĂƐ�ů͛ĠůĂŶ͕�ŝů�ĨĂůůƵƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞƌ�͙�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�
Ě Ă͛ƌƚ� ǀĞŶĂŝĞŶƚ� ĠƚĂǇĞƌ� ŽƵ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ůĞƐ� ĂƉƉƌĞŶƟ�ƐͲ
ƐĂŐĞƐ�ƉůƵƐ�ĐĠƌĠďƌĂƵǆ�͗�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ůŝƩ�ĠƌĂƚƵƌĞ͕�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ĚĞ� ů Ă͛ƌƚ͕� ƉĞŝŶƚƵƌĞ� ƉĞƌŵĞƩ�ĞŶƚ� ĂŝƐĠŵĞŶƚ� ƵŶ� ƚƌĂǀĂŝů�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�Ěŝī�ĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂƟ�ğƌĞƐ�;ĐŽŵŵĞ�
ůĞ� ŵŽŶƚƌĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ϭϬğŵĞ� ĐůĂƐƐĞ� ĞǆƉŽƐĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵůŽŝƌ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ďąƟ�ŵĞŶƚ͘Ϳ

sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠĐŚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ�͗

�ǆĞŵƉůĞ�Ě͛ƵŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟ�ŽŶ�ĞŶ�ϵğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�
ĞŶ�^sd͕ �ĚĞ� ĐĞ�ƋƵŝ� ƌĞůĞǀĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶƐ� ƐĞŶƐŽͲ
ƌŝĞůůĞƐ�͗�

͘͘͘ĐƌŽƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƐĞŶƟ�ƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ŐĞƐƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂŝŶ͘
�
ͨ� �Ŷ� ĚĞƐƐŝŶĂŶƚ� ĐĞĐŝ͕� ũĞ� Ŷ͛Ăŝ� ƉĂƐ� ĞƵ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ�
ƌĞƐƐĞŶƟ�Ɛ� ŵĂŝƐ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĚĞƐƐŝŶĂŶƚ͕� ũĞ� ƉĞŶƐĂŝƐ͘� :Ğ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂŝƐ� ůĂ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐĞƚ�ŚŽŵŵĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͘ �:͛Ăŝ�ƌĞŵĂƌƋƵĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵƵƐĞĂƵ�ĚƵ�ĐŚŝĞŶ�
ĞƐƚ� ůĞ�ƉůƵƐ� ůŽŶŐ͕�Đ Ğ͛Ɛƚ� ĐƵƌŝĞƵƐĞŵĞŶƚ� ůĞ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶƚ͘�YƵĂŶƚ�ă�ů͛ŚŽŵŵĞ�Đ Ğ͛Ɛƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�͙�ͩ

͙Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ŐůĂŶĠĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĂŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ͕ �ĞŶ�ϭϮğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ĂƉƌğƐ�
ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ͗�ͨ�^ĞůŽŶ�ŵŽŝ͕� ũΖĂŝ� ƚƌŽƵǀĠ�
ƚƌğƐ�ĂŵƵƐĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽŝƌ�ĞŶ�ǀŝĚĠŽ͕�ŽŶ�ǀŽǇĂŝƚ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ŶΖĠƟ�Ğǌ�ƉĂƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ŚĂďŝƚƵĠĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ĨĂŝƚ�
ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽŶ�Ğƚ�ŝŵĂŐĞ�ŶĞ�ĨŽŶĐƟ�ŽŶŶĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ďŝĞŶ�
ĂĐĐĞŶƚƵĂŝƚ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ĐŽŵŝƋƵĞ͘�ͩ�

�ůĞĐ

ͨ��ŽŶũŽƵƌ�͊�>Ă�ĐĞƌŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŐąƚĞĂƵ�ĠƚĂŝƚ�ǀŽƐ�ƉĞƟ�ƚƐ�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚĞ�Ň�ƸƚĞ�ůĞ�ŵĂƟ�Ŷ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ũĞ�
ŶĞ�ŵ͛Ǉ�ĂƩ�ĞŶĚĂŝƐ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ƉĂƐ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ŵ͛Ă�ďŝĞŶ�
ĨĂŝƚ�ƌŝƌĞ�͊͊͊�WƵŝƐ�ũĞ�ůĞƐ�ĂƩ�ĞŶĚĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ŝŵƉĂƟ�ĞŶĐĞ�͊͊�ͩ�

�ŽĠ

ͨ�>ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĐĞƩ�Ğ�ĂŶŶĠĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĂƚǇƉŝƋƵĞƐ�͗� ŝůƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͕�Ğƚ�Đ Ġ͛ƚĂŝƚ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚŝĨͲ
ĨĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ĚΖŚĂďŝƚƵĚĞ͕� ũĞ�ƉŽƵǀĂŝƐ� ƐĂŶƐ�ŵĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�
ŵĂŶŐĞƌ�ŵŽŶ� ƉĞƟ�ƚ� ĚĠũĞƵŶĞƌ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ� ͊͊�
�ƚ�ƉƵŝƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĂŝƚ�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�
ƐĂĐŚĞ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕� ĂůŽƌƐ� ƉĂƌĨŽŝƐ� Đ Ġ͛ƚĂŝƚ� ƚƌğƐ� ĚƌƀůĞ� ĚĞ�
ǀŽŝƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉĞƟ�ƚƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ƐƵƌŐŝƌ� ͘͘͘�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�
ũ͛Ăŝ�ĂĚŽƌĠ�ĐĞƩ�Ğ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŝŶƚĠƌĞƐͲ
ƐĠĞ�ă�ů͛Ăƌƚ�Ğƚ�ă�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�Đ Ġ͛ƚĂŝƚ�ŵĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌĠͲ
ĨĠƌĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ϭϮĞ�͊͊�ͩ�

>ĂƵƌĂ



ϴ

WĞƌĐĞǀŽŝƌ�Ğƚ�ƉĞŶƐĞƌ�͗�
ĚĞƵǆ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ĞƐƐĞŶƟ�ĞůůĞƐ

>͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞǆĞƌĐĞ�ĚĞƵǆ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ĞƐƐĞŶƟ�ĞůůĞƐ�ƚŽƵƚ�
ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�͗�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ͕�
Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ� ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƋƵŝ�ƌĞůŝĞ� ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶƐ�
ĞŶƚƌĞ� ĞůůĞƐ͘� �ĞƐ� ĚĞƵǆ� ĂĐƟ�ǀŝƚĠƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ŝŵďƌŝƋƵĠĞƐ�ů͛ƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƵƚƌĞ͘�>Ğ�
ŵŽŶĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ� ƉĞƌĐĞǀŽŶƐ� ŶŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ă� ƉĞŶƐĞƌ�
ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉůĂĕŽŶƐ� ĨĂĐĞ� ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ͕�
ŶŽƵƐ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĞŶƚŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ů͛ŽďƐĞƌǀĞƌ͕ �ŶŽƵƐ�
ǀŽƵůŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ůĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘� ZĞŵĂƌƋƵŽŶƐ� ƋƵĞ�
ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶ�ƐŽŶƚ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵƐͲ
ŵġŵĞƐ�Ğƚ�ƋƵ ă͛�ů͛ŽƉƉŽƐĠ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ĨŽƌŵŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶƐ�ŶĂŝƐƐĞŶƚ�ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�
ĚĞ�ŶŽƵƐ͘
EŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƋƵ͛ŝů� ƐŽŝƚ�ŶĂƚƵƌĞů͕� ƐŽĐŝĂů�ŽƵ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ŶŽƵƐ� ƋƵĞƐƟ�ŽŶŶĞ� ƐĂŶƐ� ĐĞƐƐĞ� Ğƚ� ƐĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĠŶŝŐŵĞƐ�ƉƌŽͲ
ĨŽŶĚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƉĂƌͲ
Ɵ�ƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂĐƟ�ǀŝƚĠ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌĐĞǀŽŶƐ�
ƵŶĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�
ĐĂƵƐĞ�ƋƵŝ�ů Ă͛�ƉƌŽǀŽƋƵĠĞ͘��ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�
ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͕�
ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƐƉŝƌĂƟ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŶƐƟ�ƚƵĞ� ůĂ� ďĂƐĞ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ� ĐĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ů Ă͛ĐƟ�ǀŝƚĠ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĠ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƩ�Ğ�ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞ�ǀŽŝƚ�ůĞ�ũŽƵƌ͘
EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞůĂͲ
Ɵ�ǀĞŵĞŶƚ�ƵŶŝƚĂŝƌĞƐ� �Ͳ� ƚŽƵƚ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ɛ Ă͛ĐĐŽƌĚĞ�ƐƵƌ�
ůĞ� ĨĂŝƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͕� ůĞƐ�ƉŝĞƌƌĞƐ͕� ůĞƐ�ŽĐĠĂŶƐ� ƐŽŶƚ�
ĚĞƐ� ƌĠĂůŝƚĠƐ� ŽďũĞĐƟ�ǀĞƐ�Ͳ� ůĞƐ� ĞǆƉůŝĐĂƟ�ŽŶƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�
ĚŽŶŶĠĞƐ� ƐŽŶƚ�ŵƵůƟ�ƉůĞƐ͘� >Ă� ƚŚĠŽƌŝĞ� ĚĞƐ� ĐŽƵůĞƵƌƐ�
ĐŚĞǌ�EĞǁƚŽŶ�ĞƐƚ�ĚŝĂŵĠƚƌĂůĞŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƐĠĞ�ă�ĐĞůůĞ�
ĚĞ�'ŽĞƚŚĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞƵǆ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�
ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ůĞƐ� ŽŶƚ� ĞǆƉƌŝŵĠĞƐ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�
Ě Ă͛ĐĐŽƌĚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟ�ŽŶ� ͖� ůĞƐ� ĚŝǀĞƌͲ
ŐĞŶĐĞƐ� ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ĞǆƉůŝĐĂƟ�ŽŶƐ͘�
�ĞƩ�Ğ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚŚĠŽƌŝĞƐ�

ƋƵŝ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉůŽŶŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĚĞƐ� ƉĞƌƉůĞǆŝƚĠƐ͘� >Ğ� ĐŽŶĐĞƉƚ�ŵġŵĞ� ĚĞ� ǀĠƌŝƚĠ� ĚĞͲ
ǀŝĞŶƚ� Ň�ŽƵ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĂ� ŵƵůƟ�ƉůŝĐŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƟ�ǀĞƐ�
ƋƵŝ� ůĞƐ� ĨŽŶƚ�ŶĂŠƚƌĞ͘�>Ă�ǀĠƌŝƚĠ� ƚĞŶĚ�ă�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĂƵ�
ƉƌŽĮ�ƚ� ĚĞ� ƐŽŶ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟ�ŽŶ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ƌĂǀĂůĠĞ� ĂƵ�
ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ͕�ůĞƐƋƵĞůƐ�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƵŶƐ�
ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŵŵĞƌŐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉĞƌĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ�
ĞƐƐĞŶƟ�ĞůƐ�ƋƵŝ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ͘�dŽƵƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ǀƌĂŝ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ƚŽƵƚ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ͘�>Ă�ŶŽƟ�ŽŶ�
ŵġŵĞ� ĚĞ� ŵŽƌĂůŝƚĠ� Ɛ͛ĞƐƚŽŵƉĞ͕� ƉƵŝƐƋƵĞ� ů͛ŝŵŵŽͲ
ƌĂů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽƌĂů�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�
ǀƵĞ� ƋƵŝ� ůĞ� ũƵƐƟ�Į�Ğ͘� �ĂŶƐ� ĐĞƩ�Ğ� ƐŝƚƵĂƟ�ŽŶ� ƉĂƌƟ�ĐƵͲ
ůŝğƌĞ͕�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ͕�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĞŶƚĞŶĚƌĞ͕� ĚĞ� ĐĞůƵŝ� ƋƵŝ� ŝŵƉŽƐĞ� ƐŽŶ� ƐůŽŐĂŶ�ĂǀĞĐ� ůĞ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀĠŚĠŵĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ƚĂŝƌĞ�ƐĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚĞƵƌƐ͕�ĚĞǀŝĞŶƚ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĞ͘
�ĂŶƐ�ĐĞƩ�Ğ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�
ĞŶ�ŵĞŶƐŽŶŐĞ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĞŶ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƵ�ůĂ�ũƵƐƟ�ĐĞ�ĞŶ�
ŝŶũƵƐƟ�ĐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂƐƉŝƌŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ă�ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ�͗�ĂĐĐĠĚĞƌ�
ă�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞ�
ƋƵŝ�ƐŽŝƚ�ǀƌĂŝĞƐ͘�>Ă�ƋƵĞƐƟ�ŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘
DĂŝƐ�ůĂ�ƋƵĞƐƟ�ŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŶĞ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ƉĂƐ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͕�ĞůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĂů�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�
ǀĞƵƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂƐƉŝƌĂƟ�ŽŶƐ�ĚĞ� ů͛ġƚƌĞ�
ŚƵŵĂŝŶ͕�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ąŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘
DĂŝƐ�ƋƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵ�ũĂƌͲ
ĚŝŶ� Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ� ͍� �ĂŶƐ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĐǇĐůĞ� ͍� �ĂŶƐ� ůĞƐ�
'ƌĂŶĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ�͍

Du savoir à 
la connaissance



ϵ

�ĂŶƐ� ůĞƐ� ůŝŐŶĞƐ� ƋƵŝ� ǀŽŶƚ� ƐƵŝǀƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵůŽŶƐ� ĞƐͲ
ƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ� ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�tĂůĚŽƌĨ�
ƌĠƉŽŶĚ� ă� ĐĞƐ� ƋƵĞƐƟ�ŽŶƐ� Ğƚ� ƚĞŶĚ� ă� ŝŶǀŝƚĞƌ� ů͛ġƚƌĞ�
ŚƵŵĂŝŶ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĠŵĞƌŐĞƌ�ĞŶ� ůƵŝ� ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�
Ě͛ĠĐŽůĞ͘

^ĂǀŽŝƌ�Ğƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ

dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ɛ Ă͛ĐĐŽƌĚĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƌƀůĞƐ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� Ě Ă͛ƉƉŽƌƚĞƌ� ĚĞƐ� ƐĂͲ
ǀŽŝƌƐ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘�^ĂǀŽŝƌ�ůŝƌĞ�Ğƚ�ĠĐƌŝƌĞ͕�ƐĂǀŽŝƌ�ĐŽŵƉƚĞƌ͕ �
ƐĂǀŽŝƌ�ƐĂ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟ�ĨƐ�
ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ĚƵ� ŵŽŶĚĞ͕�
ƋƵĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ƐŽŝĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟ�ŽŶƐ͘� >Ă� ŶŽƟ�ŽŶ�
ĚĞ� ĐƵůƚƵƌĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ƌĞƉŽƐĞ� ƐƵƌ� ů Ă͛ƐƐŝŵŝůĂƟ�ŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ƐŽůŝĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵŝ�Ɛ Ă͛ŶĐƌĞ�ĞƐƐĞŶƟ�ĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĂͲ
ĐƵůƚĠ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘�>͛ ƵŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƐĂǀĂŶƚ͘�WůƵƐ�ŝů�ƐĂŝƚ�ĚĞ�
ĐŚŽƐĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŝů�ĞƐƚ�ƐĂǀĂŶƚ͘
DĂŝƐ�ƐĂǀŽŝƌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌĐĞ�
ƋƵĞ�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƋƵ�͛ůďĞƌƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŐĂƌĕŽŶ�ĚĞ�ϲϱŬŐ�ƋƵŝ�ŵĞͲ
ƐƵƌĞ�ϭ͕ϳϮŵ�ƋƵĞ�ũĞ�ůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐ͘�&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ�ƐĂŶƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĠŵĞƌŐĞƌ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ŶĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƋƵ͛ƵŶ� ƉĂŶ� ĚĞ�
ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�>Ă�ǀŝĞ�ŶĞ�ƌĠĐůĂŵĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĂǀĞŶƚ͕�ĞůůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�
ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘��ƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ƌƀůĞƐ�
ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐƵůƟ�ǀĞƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͘�DĂŝƐ�
ĂƵ�ĨĂŝƚ�͗�ƋƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�Ěŝī�ĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�Ğƚ�
ů͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͍
>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞƐƚ�ůŝĠ�ă�ůĂ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟ�ŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�
ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ă� ůĂ� ĨĂĐƵůƚĠ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ͘� >͛ĠůğǀĞ�ƋƵŝ�ŵĠŵŽƌŝƐĞ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŚĞĨƐͲůŝĞƵǆ�ĂĐƋƵŝĞƌƚ�ƵŶ�ƐĂǀŽŝƌ͘ ��ĞůƵŝ�
ƋƵŝ�ƌĠƐŽƵƚ�ƉĂƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƵŶ�ĂƌĚƵ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ŐĠŽͲ
ŵĠƚƌŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�
>Ă�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ůă�Žƶ� ů͛ĠůğǀĞ�ƐĞ�ŵĞƚ�
ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĠƚĂďůŝƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŵͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�Ğī�Ğƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ĐĂƵƐĞ͘� dƵ� ƉĞƵǆ� ƐĂǀŽŝƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐŽŵŵĞ� ĚĞƐ� ĂŶŐůĞƐ�
Ě͛ƵŶ� ƚƌŝĂŶŐůĞ� ĨĂŝƚ� ϭϴϬΣ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĠůĠŵĞŶƚ� ĚĞ�
ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞ�
ũŽƵƌ�Žƶ� ƚƵ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ă� ůĞ�ƉƌŽƵǀĞƌ�ƋƵĞ� ƚƵ�ĂĐƋƵŝĞƌƐ� ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƩ�Ğ�ůŽŝ͘
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ĠĚƵĐĂƟ�Ĩ�
ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮ�ƚ�ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͘��ĞƉƵŝƐ�
ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�Ě Ă͛ŶŶĠĞƐ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ĂƉͲ
ƉĂƌƵĞ�͗�ůĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ͕�
Ŷ͛ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĠƐ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�

ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ă� Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ� ƋƵĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƋƵŝ� ĚŝƐͲ
ƉŽƐĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�/ů�ŶĞ�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĞƌ�
ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͘ �
�ǀĞĐ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞů�ŽƵƟ�ů͕�ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƵŶĞ�ĐŚƵƚĞ�ǀĞƌƟ�ŐŝͲ
ŶĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟ�ŽŶ͘�>ă�Žƶ�ũĂĚŝƐ�ŽŶ�
ŵĠŵŽƌŝƐĂŝƚ�ůĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ŽŶ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞ�
ƐƵƌ� ƵŶ� ĐĂƌŶĞƚ� Ě Ă͛ĚƌĞƐƐĞ� ƋƵŝ� ůĞƐ� ĐŽŵƉŽƐĞ� ă� ŶŽƚƌĞ�
ƉůĂĐĞ͘�>ă�Žƶ�ŽŶ�ŵĠŵŽƌŝƐĂŝƚ� ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƚ�
Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͕�ŽŶ�Ɛ Ă͛ďĂŶĚŽŶŶĞ�ĂƵ�'W^͙͘��
�Ğƚ� Ğī�ŽŶĚƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĚĞƐ� ƐĂǀŽŝƌƐ� ǀĂ� ĚĞ�
ƉĂŝƌ� ĂǀĞĐ� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂĐƵůƚĠ�ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕� ĐĂƌ�
Ɛ͛ŝů�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�
ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐĂŶƐ�ƐĂǀŽŝƌ͘ �>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�
Ɛ͛Ğī�ŽŶĚƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ɛ͛ĠĐƌŽƵůĞ͘��ƉƌğƐ�ůĞ�Ɖƌġƚ�
ă�ƉŽƌƚĞƌ͕ �ůĞ�Ɖƌġƚ�ă�ƉĞŶƐĞƌ͘
/ů�ĞƐƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟ�ŽŶ�ĞƐƐĞŶƟ�ĞůůĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƟ�ŽŶ�͗�ƋƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�͍

YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͍

�ĞƵǆ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĚĠũă� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ă� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƟ�ŽŶ� Ě͛ƵŶ�
ĞǆĂŵĞŶ�ĞŶŶƵǇĞƵǆ͕� ƐĂǀĞŶƚ�ƋƵĞ� ůĂ� ƐĞƵůĞ� ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�
ĐŽŵƉƚĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĚĞ� ƌĞƚĞŶŝƌ� ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂͲ
Ɵ�ŽŶƐ� ƐƵƐĐĞƉƟ�ďůĞƐ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ġƚƌĞ� ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ� ůŽƌƐ�
ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ �WĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ũ Ă͛ŝĞ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ŽƵ�ƉĂƐ�
ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕� ũĞ�ĚŽŝƐ� ůĞƐ�ŵĠŵŽƌŝƐĞƌ͕ �ƋƵŝƩ�Ğ�ă�
ůĞƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟ�ŽŶ͘�
>͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐĞ�Ěŝī�ĠƌĞŶĐŝĞ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ�ĞŶ�
ĐĞůĂ�ƋƵ͛ŝů�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŶŽƟ�ŽŶ�ĚĞ�ĚĠͲ
ĐŽƵǀĞƌƚĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�YƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƚƌŽƵͲ
ǀĠ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƋƵŝ�ĠƚĂďůŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĨŽƌƚ�ĞŶƚƌĞ�
ůƵŝ�Ğƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƚƌŽƵǀĂŝůůĞ͘�>ă�Žƶ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ůĂŝƐƐĞ�
ƐŽƵǀĞŶƚ� ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ� ŝŶĚŝī�ĠƌĞŶƚ͕� ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĨƵƐŝŽŶŶĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƋƵŝ�ůĂ�ŐĠŶğƌĞ͘�̂ Ă�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐͲ
Ɵ�ƋƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ�
ĚĞƵǆ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ĞƐƐĞŶƟ�ĞůůĞƐ�ĚĠĐƌŝƚĞƐ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƚ�
ĞƐƐĂŝ�͗�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟ�ŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĞŶƐĞƌ͘



ϭϬ

WůƵƐ� ƵŶ� ġƚƌĞ� ŚƵŵĂŝŶ� ĞƐƚ� ă�ŵġŵĞ� ĚĞ� ƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ� ŝů�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ƵŶĞ�
ĂĐƟ�ǀŝƚĠ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ŝŶͲ
ĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƟ�ŽŶ͘� Kƌ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�
ĚĞ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĞŶ� ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟ�Ĩ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�tĂůĚŽƌĨ͘ ��ĞƩ�Ğ�ƋƵĞƐƟ�ŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŶŽƵƐ�ĂŵğŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�>͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƐŝƚƵĂƟ�ŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƋƵ͛ƵŶ�
ĠůğǀĞ� ĚĞ� ϭϮ� ĂŶƐ͕� ŽƵ� ĚĞ� ϭϴ� ĂŶƐ͘� EĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ů Ă͛ĐƚĞ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞǀƌĂ� ůƵŝ� ĂƵƐƐŝ� ġƚƌĞ� Ěŝī�ĠͲ
ƌĞŶƚ͘�YƵĞůůĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉƌĞƐ�
ĂƵǆ�Ěŝī�ĠƌĞŶƚƐ�ąŐĞƐ�͍��͛ĞƐƚ�ůĂ�ƋƵĞƐƟ�ŽŶ�ƋƵŝ�ǀĂ�ŶŽƵƐ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͘��ŽŵŵĞŶĕŽŶƐ�ƉĂƌ� ůĞ� ƚŽƵƚ�
ƉĞƟ�ƚ�ĞŶĨĂŶƚ͘

>͛ ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚ

YƵĞůůĞ�ĞƐƚ� ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟ�ƋƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĞƉƚĂŝŶĞ�͍
�͛ĞƐƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ƚĞůůĞŵĞŶƚ� ĂĚŽŶŶĠ� ă� ƐŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ� ƋƵ͛ŝů� ƐĞ� ĐŽŶĨŽŶĚ� ĂǀĞĐ� ĐĞůƵŝͲĐŝ͘� �ĞƩ�Ğ� ĨƵƐŝŽŶ�
ĞŶƚƌĞ� ůƵŝ�Ğƚ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ� ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ƐĂ�
ĨĂĐƵůƚĠ�Ě͛ŝŵŝƚĂƟ�ŽŶ͘� �Ŷ� ƌĠĂůŝƚĠ͕� ŝů� Ŷ͛ŝŵŝƚĞ� ƌŝĞŶ͕� ŝů� ƐĞ�
ĐŽŶĨŽŶĚ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ� ů͛ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ͘��ũŽƵƚŽŶƐ�
ƋƵ͛ŝů�Ɛ Ă͛ĚŽŶŶĞ�Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĚĞƌͲ
ŶŝĞƌ�ůƵŝ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĐŽŶĮ�ĂŶĐĞ͘�ĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟ�ŽŶƐ�ƋƵĞůůĞ�
ƉůĂĐĞ�ƉƌĞŶĚ�ů Ă͛ĐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�Ɛŝ�ƉĞƵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ�͍
EŽƵƐ� ƐĂǀŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶƐ� ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞƐ� ĚƵ�
ƉĞƟ�ƚ� ĞŶĨĂŶƚ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ� ă� ĐĞůůĞƐ� ĚĞ�
ů Ă͛ĚƵůƚĞ͘�>ă�Žƶ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶƐ�ĚŝƐƟ�ŶĐƚƐ�
ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟ�Į�ĂďůĞƐ�ƉĂƌ�
ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĚƵůƚĞ͕�ůĞƐ�Ěŝī�ĠƌĞŶƚĞƐ�ƐĞŶƐĂƟ�ŽŶƐ�
ƋƵ͛ĠƉƌŽƵǀĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�

ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�WůƵƐ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ƉĞƟ�ƚ�Ğƚ�ƉůƵƐ� ŝů�ďĂŝŐŶĞ�
ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶ� ŐůŽďĂůĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ� ůĂƋƵĞůůĞ� ů͛ŽĚŽƌĂƚ͕� ůĞ�ŐŽƸƚ͕� ůĂ�ǀƵĞ͕�ĞƚĐ͙�
Ɛ͛ŝŶƚĞƌƉĠŶğƚƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶ�
ƚŽƵƚ͘
DĂŝƐ�Ɛŝ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ɛ͛ŝĚĞŶƟ�Į�Ğ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĐĞƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ƵŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�Ɛ͛ĞŶ�ƐĠƉĂƌĞ�͗�ĐĞůƵŝ�
ĚƵ� ǀĠĐƵ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉƌŽƉƌĞ� ĐŽƌƉƐ͘� /ů� ƐĞ� ƌĞƐƐĞŶƚ� ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ� ůĞ� ƐŝĞŶ�Ğƚ�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐĞŶƐ� ĚƵ� ƚŽƵĐŚĞƌ͕ � ůƵŝ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ƐĂŶƐ� ĐĞƐƐĞ�
ůĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ƋƵŝ� ůƵŝ� ƐŽŶƚ� ƉƌŽƉƌĞƐ͘�'ƌąĐĞ� ă� ƐŽŶ� ƐĞŶƐ�
ĚƵ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕� ŝů� ǀŝƚ� ůĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ĐŽƌƉƐ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ͕� ŝů� ů͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƉŽƐŝƟ�ŽŶ�ǀĞƌƟ�ĐĂůĞ͕�ůĂƋƵĞůůĞ�ƚĞŶĚ�ă�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�
ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƵŶŝƋƵĞ�͗�ůĞ�ƐŝĞŶ͘�>ĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂ�
ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽƌƉŽƌĠŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŝů�Ă�ůĞ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚĂůĞŶƚ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞǆĞƌĐĞ�ĚĞ�
ĨĂĕŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ͘
�ĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠũă�ǀƵ�ƵŶ�ƉĞƟ�ƚ�ĞŶĨĂŶƚ� ƐĞ�ĚƌĞƐƐĞƌ� ƐƵƌ�
ƐĞƐ�ũĂŵďĞƐ͕�ƐĂŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ƉŽƐĞ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĐŽƌƉŽƌĞů�ŵĂũĞƵƌ͘ ��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĞ�ǀŽŝƌ�
ĨĂŝƌĞ�ƐĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉĂƐ�ƐĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ŝůůƵŵŝŶĂƟ�ŽŶ�
ĚĞ� ƐŽŶ� ǀŝƐĂŐĞ͕� ƐŽŶ� ƐŽƵƌŝƌĞ� ĠďůŽƵŝƐƐĂŶƚ� ƚƌĂŚŝƐƐĞŶƚ�
ůĂ� ĨƵƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƟ�ŽŶ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ǀĠĐƵ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ŝŶƚĞŶƐĞ͘
>͛ ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƐĞƉƚĂŝŶĞ�ƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�
ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ƋƵŝ� ƌĞůğǀĞŶƚ� ĚƵ� ĚŽŵĂŝŶĞ�
ĐŽƌƉŽƌĞů͘� >ĞƐ� ƐĞŶƐ� ĐŽƌƉŽƌĞůƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ŽƵƟ�ůƐ� ƋƵŝ�
ůƵŝ� ƉĞƌŵĞƩ�ĞŶƚ� ĚĞ� ƉŽƐĞƌ� ĐĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ƋƵŝ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŶƚ�
ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĞŶƚƌĞ� ƐŽŶ� ĐŽƌƉƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉĞŶͲ
ƐĠĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝŵŵĞƌŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ �
>ŽƌƐƋƵ͛ŝů�ƚĞŶĚ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ƐĂŝƐŝƌ�ůĂ�ůƵŶĞ͕�ŝů�Ɛ͛ĠƚŽŶŶĞ�
ĚĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ƋƵ͛ŝů�
ĂƉƉƌĞŶĚ�ă�ĚŝƐƟ�ŶŐƵĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ůŽŝŶƚĂŝŶ͘� �͛ĞƐƚ� ĂƐƐƵƌĠŵĞŶƚ� ůă� ƵŶ� ĂĐƚĞ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐͲ



ϭϭ

ƐĂŶĐĞ�ŵĂũĞƵƌ͘ ��Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ůĞ�ƉĞƟ�ƚ�ĞŶĨĂŶƚ�
ƋƵŝ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐĂĐŚĠ�ͲƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞ�
ǀŝƐĂŐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŵĂŵĂŶ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ƵŶ�ƌŝĚĞĂƵͲ�ĐŽŶƟ�ŶƵĞ�
Ě͛ĞǆŝƐƚĞƌ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ͕�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�
ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ƉĂƌƚ�ĞŶƟ�ğƌĞ͘�WĞƵƚͲŽŶ�ƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂͲ
ƌŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝĚĠĞ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�
ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƐĞ�ŵĞƩ�ƌĞ�ĚĞďŽƵƚ�Ğƚ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ƐĞŶƐĂƟ�ŽŶƐ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĞƐƐĞŶƟ�ĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ƐĞƐ� ƐĞŶƐ� ĐŽƌƉŽƌĞůƐ� ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ǀĞƌƟ�ĐĂůŝƚĠ�͍
�ğƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƉŽƐĞ�ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĞŶ� ƌĞůĂƟ�ŽŶ� ĂǀĞĐ� ƐŽŶ� ĚĞͲ
ŐƌĠ� ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ� ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞ͙� �ǀĞĐ� ĐĞƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĞǆĞŵƉůĞƐ͕�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ġƚƌĞ�ĠďĂƵĐŚĠ͕�ƐŽŶ�ĚĠͲ
ǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌĂŝƚ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ĞŶƟ�Ğƌ͘ ͘͘
WĂƐƐŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě ą͛ŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ůĂ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐĞƉƚĂŝŶĞ͘

>͛ ĂĐƚĞ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐǇĐůĞ

>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐĞƉƚĂŝŶĞ�Ă�ƵŶĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟ�ƋƵĞ�ĠƚŽŶͲ
ŶĂŶƚĞ͘� WŽƵƌ� ůĂ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͕ � ŝů� ƐƵĸ��ƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂƌĞƌ� ƵŶ�
ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐ͘�>Ă�
ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ�ĞƐƚ�ƐƚƵƉĠĮ�ĂŶƚĞ�͊�YƵĞ�ĐĞ�
ƐŽŝƚ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ͕�ĚƵ�ƉŽŝĚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ůŽŶͲ
ŐƵĞƵƌ�ĚĞƐ�ďƌĂƐ͕�ĚĞƐ�ũĂŵďĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĞƚĐ͘͘͘�>Ğ�ƉĞƟ�ƚ�
ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ� ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵĂŝůůŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂŠŶĞ�
ŚĠƌĠĚŝƚĂŝƌĞ� ĨŽƌŵĠĞ� ƉĂƌ� ƐĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ�
ġƚƌĞ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ŵĂŝůůŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ĐŚĂŠŶĞ� ĂǀĞĐ�
ů Ă͛ƉƉĂƌŝƟ�ŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďĞƌƚĠ͘���ĂƵĐƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĞ�ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ŶĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ĂƵƚĂŶƚ͘
KŶ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ů Ă͛ĐƚĞ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ� ĞƐƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƚŽƵƚĞ� ĂƵƚƌĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ƋƵĞ�
ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĠŵĞƌŐĞ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚ͘
>͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ŶŽƵƐ�ů Ă͛ǀŽŶƐ�ǀƵ͕�ĞƐƚ�ĚĠƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨĂĐƵůƚĠ�
ă�ŶŽƵƐ�ƌĞůŝĞƌ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘
�ŽŵŵĞŶƚ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐĞƉƚĂŝŶĞ�ƉĞƌĕŽŝƚͲ

ŝů�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�͍ �KŶ�ĐƌŽŝƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�
ĚĞƐ�ƐĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐŚĞǀĠƐ�ĚğƐ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ŵġŵĞƐ� ƋƵĞů� ƋƵĞ� ƐŽŝƚ� ŶŽƚƌĞ�
ąŐĞ͘��ĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞǆĂĐƚ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĂ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�
ǀŝƐƵĞůůĞ�Ɛ Ă͛ĐŚğǀĞ�ǀĞƌƐ�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ͕�ĂǀĂŶƚ�ĐĞƚ�ąŐĞ͕�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ƉĞƌĕŽŝƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ǀŝƚĞƐƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂĕŽŶ�ƋƵ͛ƵŶ�ĂĚƵůƚĞ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�
ĚƌĂŵĂƟ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƌŽƵƚĞ͕�ůĞƐ�ƐƚĂƟ�ƐƟ�ƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠͲ
ǀĞŶƟ�ŽŶ�ZŽƵƟ�ğƌĞ�ůĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞŶƚ͕�ŚĠůĂƐ͙
E͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�
ĚĞƐ� ƐĞŶƐ� ƐŽŶƚ� ĠĚƵĐĂďůĞƐ͕� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ůă�
ƋƵĞ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞŶƚ� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĠĚƵĐĂƟ�ĨƐ� ŵĂũĞƵƌƐ� ĚĞ�
ůĂ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ƐĞƉƚĂŝŶĞ͘� �ŶƚƌĞ� ϳ� Ğƚ� ϭϰ� ĂŶƐ͕� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�
ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ƐŽŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŝŵŵĠĚŝĂƚ� Ğƚ� ŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ƋƵ ă͛� ůĞ�
ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉůƵƐ� Ě Ă͛ĐƵŝƚĠ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� WůƵƐ� ůĂ�
ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶ� ƐĞƌĂ� Į�ŶĞ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞƌŽŶƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐƵďƟ�ůƐ͘
EŽƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ� ů Ă͛ƉƉĂƌŝƟ�ŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩ�Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě ą͛ŐĞ͕�ĐĞůƵŝ�
ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ĂƵƚŽƌŝƚĠ͘� >͛ĞŶĨĂŶƚ�
Ŷ͛ŝŵŝƚĞ�ƉůƵƐ�ƐŽŶ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝŶĚŝī�ĠƌĞŶĐŝĠĞ͕�
ŝů� ŝŵŝƚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵ͛ŝů�ĐŚŽŝƐŝƚ͘� � >͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŶĞ�ƐĞ�ĚĠĐƌğƚĞ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕ �ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ů Ă͛ĚƵůƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�
ƋƵŝ�ĐŚŽŝƐŝƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵ͛ŝů�ǀĞƵƚ�ƐƵŝǀƌĞ͘
>Ğ�ƌƀůĞ�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƩ�Ğ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě ą͛ŐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�



ϭϮ

ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ă�
ĐĞůůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĞů�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶ͘�^ŽŶ�
ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ�ŵŽŶĚĞ� ŶĂƚƵƌĞů� ĞƐƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ� ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�
ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞůŝĞƌ� ŝŶƚĞŶƐĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ů Ă͛ŝƌ͕ �ů͛ĞĂƵ͕�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨĞƵ͘
^ŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ŝƌ�Ɛ͛ĠĚƵƋƵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�
ů͛ŽĚŽƌĂƚ͕�ĐĞůƵŝ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞĂƵ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�ŐŽƸƚ͕�

ĐĞůƵŝ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀƵĞ�Ğƚ�ĐĞͲ
ůƵŝ�ĂǀĞĐ� ůĞ� ĨĞƵ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ͘ ��ĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�
ĂƌƟ�ĐůĞ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚĞƵƌ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘
�Ƶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ŚƵŵĂŝŶ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�
ƋƵ͛ŝů�ǀŝƚ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĞŶƐĠŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ƉůƵƐ�
ƐƉĠĐŝĮ�ƋƵĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ů͛ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ͘�
>͛ĞƵƌǇƚŚŵŝĞ͕�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ůĂ�ĚĂŶƐĞ͕�ĞƚĐ͘͘͘�ů Ă͛ŵğŶĞŶƚ�
ă�ǀŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ůĞ�ůŝŵŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ĐĞ�
ƋƵ͛ŝů�ƉĞƵƚ�ĠƉƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ŵĂŝƐ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�;ĐŚŽƌĂůĞ͕�ŽƌĐŚĞƐƚƌĞͿ�Žƶ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�;ŵŽĚĞůĂŐĞ͕�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ĚĞƐƐŝŶͿ͘
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ƋƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ĐĞƚ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐĞƉͲ
ƚĂŝŶĞ�͍
dŽƵƚĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ͕� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ůŝĠĞ͕� ŶŽŶ�ƉĂƐ� ă� ƵŶ� ƐĂǀŽŝƌ͕ �ŵĂŝƐ� ă�
ƵŶ�ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ͘�^ĞƵů�ĐĞ�ƋƵĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƐĂŝƚ� ĨĂŝƌĞ͕�ƋƵĞ�
ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƚƌŝĐŽƚĞƌ͕ �ƐĂƵƚĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽƌĚĞ͕�ƌĠĐŝƚĞƌ�ŽƵ�ĚĂŶƐĞƌ͕ �
ĐƵůƟ�ǀĞ�ĞŶ�ůƵŝ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ũƵƐƚĞ�ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�
Ğƚ� ă� ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� >Ğ� ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ�ĂƌƟ�ƐƟ�ƋƵĞ�
ĠǀĞŝůůĞ� ĞŶ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ƋƵŝ� ĞǆŝƐƚĞ� ĞŶƚƌĞ� ĐĞ�
ƋƵ͛ŝů� ƉƌŽĚƵŝƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉůĂŶ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ;ƵŶĞ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�
ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶƚĠͲ
ƌŝĞƵƌ͘ �ZĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟ�ǀŝƚĠ�ĂƌƟ�ƐƟ�ƋƵĞ�
ďŝĞŶ�ŵĞŶĠĞ�ĂŐŝƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĞƐƉŝƌĂƟ�ŽŶ� ;ĂŝƌͿ͕� ƐƵƌ� ůĂ�ĐŝƌͲ
ĐƵůĂƟ�ŽŶ� ;ĞĂƵͿ͕� ƐƵƌ� ůĂ� ǀƵĞ� ;ƚĞƌƌĞͿ�Ğƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŚĂůĞƵƌ�
;ĨĞƵͿ͘�ZĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƟ�ŽŶ͕�ůĂ�
ĐŝƌĐƵůĂƟ�ŽŶ͕� ůĞ� ƌĞŐĂƌĚ� Ğƚ� ůĂ� ĐŚĂůĞƵƌ� ƋƵŝƩ�ĞŶƚ� ƉĞƵ� ă�

ƉĞƵ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ĐŽƌƉŽƌĞů�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĠůĞǀĞƌ�ǀĞƌƐ�
ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƟ�ŽŶ�ĂƌƟ�ƐƟ�ƋƵĞ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞͿ͕�ůĂ�
ĐŝƌĐƵůĂƟ�ŽŶ�ĂƌƟ�ƐƟ�ƋƵĞ�;ĚĂŶƐĞ�ĞƵƌǇƚŚŵŝĞͿ͕� ůĞ� ƌĞŐĂƌĚ�
ĂƌƟ�ƐƟ�ƋƵĞ�ƋƵŝ�ǀŽŝƚ� ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�Ğƚ� ůĂ�ĐŚĂͲ
ůĞƵƌ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƋƵ͛ĞŶŐĞŶĚƌĞ�ů͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ͘
>͛ ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐĞƉƚĂŝŶĞ�
ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĞƐƐĞŶƟ�ĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ǀĠĐƵ�ĂƌƟ�ƐƟ�ƋƵĞ͘�
�͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩ�Ğ� ƌĂŝƐŽŶ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĠĐŽůĞƐ� ŝŶĐůƵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�
ĚĠĚŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĂƌƟ�ƐƟ�ƋƵĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĞƵǆ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐƟ�ƚƵĞŶƚ� ůĞƐ� ďĂƐĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐĞƉͲ
ƚĂŝŶĞ͘
DĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ƚĞŵƉƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�
'ƌĂŶĚĞƐ� �ůĂƐƐĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĠĐŽůĞ� ƋƵŝ� ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�
ĞŶ�ϵğŵĞ�;ϭϱ�ĂŶƐͿ�Ğƚ�Ɛ Ă͛ĐŚğǀĞŶƚ�ă�ůĂ�Į�Ŷ�ĚĞ�ůĂ�ϭϮğŵĞ�
ĐůĂƐƐĞ�;ϭϴ�ĂŶƐͿ͘

>͛ ĂĐƚĞ�ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
'ƌĂŶĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ

YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ƉƌŽƉƌĞ�ĂƵǆ�'ƌĂŶĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ�͍
>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶƐ�ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞƐ͕�
ŶŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞůůĞƐ�Ě͛ŽďͲ



ϭϯ

ũĞƚƐ͕�Ě͛ġƚƌĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ďůĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞŶƐ�
ĚĞ� ůĂ�ǀƵĞ͕�ĚĞ� ů͛ŽƵŢĞ͕�ĚƵ�ƚŽƵĐŚĞƌ͕ �ĞƚĐ͙�>Ă�ƋƵĞƐƟ�ŽŶ�
ĞƐƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉͲ
Ɵ�ŽŶ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƉĞƵƚ� ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƐĞŶƐ� ĐŽƌͲ
ƉŽƌĞůƐ� ;ĐŽŵŵĞ� ĂƵ� ũĂƌĚŝŶ� Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐͿ� � ŽƵ� ĚĞƐ� ƐĞŶƐ�
ŵĠĚŝĂŶƐ�;ŽĚŽƌĂƚ͕�ŐŽƸƚ͕�ǀƵĞ͕�ĐŚĂůĞƵƌͿ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐǇĐůĞ͘
WƌĞŶŽŶƐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�Ě Ă͛ƵƚƌƵŝ͘�hŶĞ�ƉĞŶͲ
ƐĠĞ� ƉĞƵƚͲĞůůĞ� ġƚƌĞ� ƵŶ� ŽďũĞƚ� Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟ�ŽŶ� ͍� ^ŝ� ĐĞ�
Ŷ͛ĠƚĂŝƚ� ƉĂƐ� ůĞ� ĐĂƐ͕� ůĞ� ůĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĂƌƟ�ĐůĞ� ŶĞ� ƐĞ�
ďŽƌŶĞƌĂŝƚ�ƋƵ ă͛�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƩ�ƌĞƐ�
ƋƵĞ�ŶĞ�ƌĞůŝĞ�ĂƵĐƵŶ�ƐĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͙�>Ă�ƉĞŶƐĠĞ�ĚĞ�
ů Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟ�ŽŶ͘�WƌĞŶŽŶƐ�
ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ͘�WĞƵƚͲŽŶ�ŽďƐĞƌͲ
ǀĞƌ�ƵŶ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚĞů�͍�EŽƵƐ�ƉĂƌůŽŶƐ�ďŝĞŶ�
ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƵ͘�>Ğ�ůĂŶŐĂŐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ůŝŵŝƚĠ�ă�ƵŶĞ�ůĂŶŐƵĞ�ƉĂƌƟ�ĐƵůŝğƌĞ͘�
/ů� ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ� ůĂŶŐĂŐĞƐ�ŵƵƐŝĐĂƵǆ�Ğƚ�ƉůĂƐƟ�ƋƵĞƐ͘��ƵͲ
ĚĞůă�ĚĞƐ�ƐǇŵƉŚŽŶŝĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐŽŶĂƚĞƐ͕�ůĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�
DŽǌĂƌƚ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĐĞůƵŝ� Ě͛ƵŶ� �ĞĞƚŚŽǀĞŶ� ŽƵ� Ě͛ƵŶ�
�ĂĐŚ͘� >Ğ� ůĂŶŐĂŐĞ� ƉůĂƐƟ�ƋƵĞ� Ě͛ƵŶ�'ŝĂĐŽŵĞƫ��͕� Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ� ĐĞůƵŝ� Ě͛ƵŶ� �ŽƵƌĚĞůůĞ͙� >Ğ� ůĂŶŐĂŐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ă�
ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƵ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĐŽŶƚĞŶƵ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� Į�ů� ƋƵŝ� Ɵ�ĞŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌůĞƐ� ĚƵ�
ĐŽůůŝĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŚƌĂƐĞƐ͘� >Ğ� ůĂŶŐĂŐĞ�ŶĞ�ƐĞ�
ůŝŵŝƚĞ�ƉĂƐ�ă� ůĂ� ůĂŶŐƵĞ�ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�ƉĂƌůĞ͕� ŝů� ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�
ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ� ůĂŶŐĂŐĞ�Ğƚ� ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶ�ĚĞ�
ĐĞƵǆͲĐŝ�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĞƐƐŽƌƚ�Ě͛ƵŶ�ƐĞŶƐ�ƉĂƌƟ�Ͳ
ĐƵůŝĞƌ�͗�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ͘
KŶ�ƐĞŶƚ�ďŝĞŶ͕�ĚğƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�Ě Ă͛ƵƚƌƵŝ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�
Ě Ă͛ƵƚƌƵŝ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�
ƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ� Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟ�ŽŶ� ƉĂƌƟ�ĐƵůŝğƌĞ͘� /ů� ŶĞ� Ɛ Ă͛Őŝƚ�

ƉůƵƐ� ĚĞ� ŐŽƸƚĞƌ͕ � ĚĞ� ƐĞŶƟ�ƌ͕ � ĚĞ� ƚŽƵĐŚĞƌ͕ � Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ�
ŽƵ�ĚĞ�ǀŽŝƌ͕ � ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ĠůĞǀĞƌ� ů͛Ăƌƚ�ĚĞ� ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟ�ŽŶ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ǀŝƐŝďůĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĂƵĚŝďůĞ͘
�͛ĞƐƚ� ă� ĐĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ� ĚĞƐ�
'ƌĂŶĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ�ĂƩ�ĂĐŚĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉĂƌƟ�ĐƵͲ
ůŝğƌĞ͘�dŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ů Ă͛ĐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƉĞƟ�ƚ�
ĞŶĨĂŶƚ� ĞƐƚ� ĞƐƐĞŶƟ�ĞůůĞŵĞŶƚ� ůŝĠ� ă� ƐĞƐ� ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶƐ�
ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ�ĞƐƚ�
ůŝĠ�ă�ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶ�ĂĐƟ�ǀĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ůĂƌŐĞ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ�
�ůĂƐƐĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉƌŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ň�ƵĞ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ� ů͛ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ͘�>͛ ĠůğǀĞ�
ĚĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ�ǀĞƵƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�ůƵŝ�
ĚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ� ůĂŶŐĂŐĞ�ĨĂĕŽŶŶĠ�
ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĠƌŝŽƌŝƚĠ�ĂĐƟ�ǀĞ͕�ŝů�ǀĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�
ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲ
ĚŝƌĞ�ĞŶ�ĠǀŽůƵƟ�ŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�>Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƌŝĞŶ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�
ƋƵĞ� ƐŽŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƋƵ͛ŝů� ĞǆƉƌŝŵĞ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ� ůĂŶͲ
ŐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠƐ͕�ƐŽŶƚ� ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�
ƉĞƌĐĞƉƟ�ǀĞƐ� ƋƵŝ� ƐƟ�ŵƵůĞŶƚ� ůĂ� ĨĂĐƵůƚĠ� ĚĞ� ƉĞŶƐĞƌ� Ğƚ�
ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ� ă� ů Ă͛ĐƚĞ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘� >ŽƌƐƋƵĞ� ĐĞͲ
ůƵŝͲĐŝ�ƐĞ� ĨĂŝƚ͕�ĂůŽƌƐ� ůĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŶĂŠƚƌĞ͘��Ăƌ�
Đ͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĨŽƌŐĞ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĚĞ�ŶĂŠƚƌĞ�
ă�ůƵŝͲŵġŵĞ͘
�ŽŶŶĂŠƚƌĞ͕� ŶĂŠƚƌĞ͕� ġƚƌĞ͕� ƚƌŽŝƐ� ŵŽƚƐ� ĐůĞĨƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� ĐƵůƟ�Ͳ
ǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�tĂůĚŽƌĨ͘

WŚŝůŝƉƉĞ�WĞƌĞŶŶğƐ



ϭϰ

ͨ�>Ă�ĚĂŶƐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌͲŶĠ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ͘�>Ă�ŵƵͲ
ƐŝƋƵĞ�Ğƚ� ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ�Ɛ Ġ͛ĐŽƵůĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƚĞŵƉƐ�͖�
ůĞƐ�ĂƌƚƐ�ƉůĂƐƟ�ƋƵĞƐ�Ğƚ�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŵŽĚğůĞŶƚ�
ů Ğ͛ƐƉĂĐĞ͘�DĂŝƐ�ůĂ�ĚĂŶƐĞ�ǀŝƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ů Ğ͛ƐͲ
ƉĂĐĞ�Ğƚ� ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘��ǀĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶĮ�Ğƌ�ƐĞƐ�ĠŵŽͲ
Ɵ�ŽŶƐ�ă� ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ͕�ĂƵ�ǀĞƌďĞ͕�ĂƵ�ƐŽŶ͕� ů͛ŚŽŵŵĞ�
ƐĞ� ƐĞƌƚ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉƌŽƉƌĞ� ĐŽƌƉƐ� ƉŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�
ů Ğ͛ƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƌǇƚŚŵĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐͩ͘�

�Ƶƌƚ�^ĂĐŚƐ͕�ƵŶ�ŵƵƐŝĐŽůŽŐƵĞ�ĂůůĞŵĂŶĚ�ŶĠ�ă�
�ĞƌůŝŶ�ůĞ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ϭϴϴϭ�Ğƚ�ŵŽƌƚ�ă�EĞǁ�zŽƌŬ�
ůĞ�ϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϭϵϱϵ͘

>͛ĞƵƌǇƚŚŵŝĞ͕� ĐĞƚ� Ăƌƚ� ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�
ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ƚŽƵƚ� ĚĠďƵƚƐ� ĚƵ� :ĂƌĚŝŶ� Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�
ũƵƐƋƵ ă͛� ůĂ�ϭϮğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ă�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞ�ĚƵ� :ĂƌĚŝŶ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚ�ă� ůĂ�ϰğŵĞ� ĐůĂƐƐĞ͕�Ğƚ�ĚĞƵǆ�
ĐŽƵƌƐ� ƉĂƌ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ϱ� ă� ϭϮ͘� >ĞƐ�
ĐŽƵƌƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĂůůĂŶƚ�ũƵƐƋƵ ă͛�ϭϱ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ͕�ĨŽƌŵĠ�ă�ů͛�ƵƌǇƚŚŵŝĞ�
;ŵŝŶŝŵƵŵ�ϰ�ĂŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟ�ŽŶͿ�ƋƵŝ�ĞŶ�Ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉŝĂŶŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟ�ĞƐ�ŵƵƐŝͲ
ĐĂůĞƐ͘� >͛ĞƵƌǇƚŚŵŝĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ĐŝďůĞ� ŶŽŶ� ƉĂƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ĠƋƵŝǀĂůĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�Į�ǆĞƐ͕�ŵĂŝƐ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ĞƐƚŚĠƟ�ƋƵĞ͕�ŬŝŶĞƐƚŚĠƐŝƋƵĞΎ�;ƌĞƐƐĞŶͲ
Ɵ�ƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐͿ�Ğƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĚƵ�ŵŽƵͲ
ǀĞŵĞŶƚ͘

WŽƵƌƋƵŽŝ� ƌĞůŝĞƌ� ů͛ĞƐƚŚĠƟ�ƋƵĞ� ĂƵ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ă�
ů͛ĞƐƉĂĐĞ�͍�>͛ �ƵƌǇƚŚŵŝĞ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚ�ŶŽƚƌĞ�
ƉůĂŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ƐƵƌ� ƚƌŽŝƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ǀŝĞƵǆ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ� ĚĞ� WůĂƚŽŶ� ͗� ůĞ� �ŽŶ͕� ůĞ� �ĞĂƵ͕� ůĞ� :ƵƐƚĞ�

;WŚğĚƌĞͿ͘�>Ă�ďĞĂƵƚĠ�ĞƐƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽƵͲ
ǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĂĐĐŽƌĚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�
ĞŶ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘� �Ŷ� ƌĠĂůŝƚĠ͕� ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ďŝĞŶ� Ě͛ƵŶ� Ăƌƚ�
ƐŽĐŝĂů�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ƋƵŝ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉĞƌŵĞƩ�ĂŶƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�
ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƐƐĞŶƟ�ƌ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ǀĂ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ͕� ĂƵ�Į�ů� ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͕� ƚŽƵƚ�ƵŶ�
ǀĠĐƵ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŐƌŽƵƉĞ͘
hŶĞ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĮ�ĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛�ƵƌǇƚŚŵŝĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƌĞƐƐĞŶͲ
Ɵ�ƌ�ƋƵĂŶĚ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ƐĞ�ŵŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�
ĨĂĕŽŶ�Ň�ƵŝĚĞ͕�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ͕� ƐƵƌ�ƵŶĞ�
ĐŚŽƌĠŐƌĂƉŚŝĞ�Žƶ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ�ƋƵĞ� ƐƵŝǀĞŶƚ� ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�
ŶĂŝƐƐĞŶƚ� Ğƚ� ƐĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞŶƚ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ĠƚŽŶŶĂŶƚĞ͕�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ͘

�>Ă�ŐĞƐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƌǇƚŚŵŝĞ�ĞƐƚ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ŽďƐĞƌͲ
ǀĂƟ�ŽŶ� ĚĞƐ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ� ĚƵ� ůĂŶŐĂŐĞ� ;ŵĠůŽĚŝĞ͕�
ƌǇƚŚŵĞ͕�ĂƌƟ�ĐƵůĂƟ�ŽŶ͙Ϳ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ƐƵƌ�ů͛ŝŵŝƚĂƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�;ĂƉĞͲ
ƐĂŶƚĞƵƌ͕ �ůĠŐğƌĞƚĠ͕�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀĞŶƚ͕�ĚĞ�ů͛ĞĂƵͿ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ŐĠŽŵĠƚƌŝĞ�ƋƵŝ�ůĂ�ƌĠŐŝƚ͘��ĞƩ�Ğ�ŐĞƐƚƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ͕�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ů Ă͛�
ĂƉƉƌŝƐĞ� ;ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ� ůĂŶŐƵĞͿ� Ğƚ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ĚĠĐůŝŶĞƌ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǀĂƌŝĂƟ�ŽŶƐ�ŝŶĮ�ŵĞƐ͕�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��
>ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ� ƵŶĞ�ŵƵůƟ�ƚƵĚĞ� ĚĞ� ŐĞƐƚĞƐ�
ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ů Ă͛ůƉŚĂďĞƚ͕�ĂƵǆ�ŶŽƚĞƐ�
Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀĂůůĞƐ�ŵƵƐŝĐĂƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵǆ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ĚĞ�ů ą͛ŵĞ͕�ĚƵ�ƌĞƐƐĞŶƟ�͕�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ƐƵďƟ�ůƐ�
ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽƵͲ
ǀĞŵĞŶƚ�ƐĞ� ĨĞƌĂ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă� ůĞƵƌ� ŝŵĂŐŝŶĂƟ�ŽŶ�ă�
ů Ă͛ŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉĞůĞƌ͕ �
ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůĞŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘�
�Ğ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�
ĚĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶƐ�Ğƚ�ƉƵůƐŝŽŶƐ�ŵŽƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞŶ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐĂŶƚƐ͕�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�Ğƚ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�
ůƵŝ�ĚŽŶŶĞ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ� ƐĞ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞƌ� ůƵŝͲ
ŵġŵĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟ�ǀŝƚĠ͘
>Ğ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�ƐĂŝƐŝ�ĚĞ�ĐĞƩ�Ğ�ŵĂͲ
ŶŝğƌĞ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŵŽƚĞƵƌ�
ĚƵ�ƉĞƟ�ƚ�ĞŶĨĂŶƚ� ͗� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ�ŽŶ͕� ůĂƚĠƌĂůŝƐĂƟ�ŽŶ͕�ŵĂŠͲ

L’eurythmie et ses 
atouts en pédagogie



ϭϱ

ƚƌŝƐĞ�Ğƚ�ĠǀŽůƵƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐŽůůŝͲ
ĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ůƵĚŝƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩ�ĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͘

WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕� ůŽƌƐƋƵĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĂƌƌŝǀĞ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ͕� ůĞ�ǀĠĐƵ�
ĚƵ� ĐĞƌĐůĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞů� ĞǆĞŵƉůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ�
ĚĞƐ�ǀĠĐƵƐ�Ğƚ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�͗�ƵŶ�ĐĞƌĐůĞ�
ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ� ůƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞ� ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶ�
ĚĞ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂͲ
ƋƵĞůůĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ǀĂ�ĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů͕�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟ�ǀŝƚĠ͙
>Ğ� ĐĞƌĐůĞ� ĞƐƚ� ĞǆƉůŽƌĠ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ƐĞƐ� ǀĂƌŝĂƟ�ŽŶƐ͕�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘

�ŚĞǌ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ąŐĠƐ͕� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ǀĂ� ƉĞƵ� ă�ƉĞƵ� ƐĞ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐŝĮ�Ğƌ͕ � ƐĞ� ŶƵĂŶĐĞƌ͕ � ƐĞ� ƉƌĠĐŝƐĞƌ͘ � �ĞƐ� ƚŚğŵĞƐ� ƋƵŝ�
ĨŽŶƚ�ƌĠƐŽŶĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ǀĠĐƵ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�
ă� ů Ă͛ŝĚĞ� ĚĞ� ƚĞǆƚĞƐ� Ğƚ� ŵƵƐŝƋƵĞƐ� ĚŝǀĞƌƐ͕� ĂĐƚƵĞůƐ� ŽƵ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ� ă� ů͛ŚĠƌŝƚĂŐĞ� ĐƵůƚƵƌĞů͕� ůĞƵƌ� ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�
ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĂ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘
>͛ ŝŵŝƚĂƟ�ŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ůĞƐ�ĚĠďƵƚƐ�ĚƵ�ƉĞƟ�ƚ�ĞŶĨĂŶƚ�
ĞŶ� ĞƵƌǇƚŚŵŝĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĠĞ� ĞŶ� ŐĞƐƚĞƐ�
ĐŽŶĚƵŝƚƐ͕�ŚĂďŝƚĠƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ͕�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶͲ
ĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠǀĞŝůůĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ŐĂŐŶĞ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ĞŶ�
ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘
>͛ŽďũĞĐƟ�Ĩ� ĞƐƚ� Ě Ă͛ŵĞŶĞƌ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ƉƵŝƐ� ůĞƐ� ĂĚŽůĞƐͲ
ĐĞŶƚƐ� ă� ƐĂŝƐŝƌ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ůĞƵƌ� ƉŽƚĞŶƟ�Ğů� ĐŽƌƉŽƌĞů͕�
ĞŶ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐĂŝŶ�Ğƚ�ĞƐƚŚĠƟ�ƋƵĞ�Ğƚ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�
ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�ĐƌĠĂƟ�ĨƐ͘
>Ğ� ĐĂƉŝƚĂů� ĚĞƐ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ŵŽƚƌŝĐĞƐ� ƋƵĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�
ĂĐƋƵŝĞƌƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟ�ƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĞŶƟ�ğƌĞ͕�ůĞ�ǀĠĐƵ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƟ�ŽŶ�ůĞ�
ŶŽƵƌƌŝƌĂ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ƐĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�Ğī�ŽƌƚƐ�ĨŽƵƌŶŝƐ�
ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�Ăĸ��ƌŵĞƌ�ƐƉŽŶƚĂŶĠͲ
ŵĞŶƚ�ƐĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ă�ů ą͛ŐĞ�ĂĚƵůƚĞ͘

,ĠůğŶĞ�'ƌƵŶĞŶďĞƌŐĞƌ͕ ��ůŚĂŐĂ�^ĞŝůĞƌ

Ύ<ŝŶĞƐƚŚĠƐŝĞ�͗�WĞƌĐĞƉƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�Ěŝī�ĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƟ�ĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ�
Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞǆĐŝƚĂƟ�ŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĞŝůůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘
�ZĞůĂƟ�Ĩ�ă�ůĂ�ŬŝŶĞƐƚŚĠƐŝĞ͖�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ƐĞŶƐĂƟ�ŽŶ�ĚĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟ�ĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ
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ͨ�͘͘͘>Ă�ƉůĂŶƚĞ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ͕
�Ğ�ĚĞŐƌĠ�ĞŶ�ĚĞŐƌĠ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞ�ĞŶ�Ň�ĞƵƌƐ�Ğƚ�ĨƌƵŝƚƐ͘
�ůůĞ�ŶĂŠƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŝŶĞ͕�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ
�Ğ�ƐŽŶ�ƐĞŝŶ�ŵƵĞƚ�Ğƚ�ĨĠĐŽŶĚ�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ�ů Ă͛ŵğŶĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ͕
��ůĂ�ƐĂŝŶƚĞ�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŵŽƵǀĂŶƚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĐŽŶĮ�Ğ
�ƵƐƐŝƚƀƚ�ůĞ�ĨƌġůĞ�ĠĚŝĮ�ĐĞ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ŐĞƌŵĂŶƚĞƐ͘
^ŝŵƉůĞ͕�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚŽƌŵĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐƌĂŝŶĞ�͖�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ͕
dŽƵƚ�ĞŶĐůŽƐ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ŐŝƐĂŝƚ�ƌĂŵĂƐƐĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ǀŽŝůĞ͕
&ĞƵŝůůĞƐ͕�ƌĂĐŝŶĞƐ�Ğƚ�ŐĞƌŵĞ�ĠďĂƵĐŚĠƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĐŽůŽƌĞƐ�͖
�ŝŶƐŝ�ůĞ�ŶŽǇĂƵ�ŐĂƌĚĞ�ĂƵ�ƐĞĐ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ůĂƚĞŶƚĞ͕
WƵŝƐ�ŐŽŶŇ�Ğ͕�ƐĞ�ĐŽŶĮ�ĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĚŽƵĐĞ�ŚƵŵŝĚŝƚĠ͕
�ƚ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ͕�ƋƵŝƩ�ĂŶƚ�ů͛ŽŵďƌĞ�ĂůĞŶƚŽƵƌ͘
DĂŝƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�ƌĞƐƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�͖
�ƚ�ƚĞů�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘
dŽƵƚ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ƐƵƌŐŝƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽƵƐƐĞ͕�ƌĞŶŽƵǀĞůĂŶƚ
�ĂŶƐ�ƐĞƐ�ŶŽĞƵĚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͕
EŽŶ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐĞŵďůĂďůĞ�͖�ĐĂƌ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ
�Ɛƚ�ŵŝĞƵǆ�ĨŽƌŵĠĞ�Ğƚ͕�ƚƵ�ůĞ�ǀŽŝƐ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ͕
^͛ĠƚĞŶĚ͕�Ɛ͛ĠĐŚĂŶĐƌĞ�Ğƚ�ŵƵůƟ�ƉůŝĞ�ƉŽŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵƉƵƌĞƐ
�ƵƚƌĞĨŽŝƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ͘
�ůůĞ�ĂƩ�ĞŝŶĚƌĂ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƟ�ŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ͕
�ƚ�ŵĂŝŶƚĞ�ĞƐƉğĐĞ�ƚĞ�ƐĂŝƐŝƚ�Ě͛ĠƚŽŶŶĞŵĞŶƚ͘
dƌğƐ�ŶĞƌǀƵƌĠ�Ğƚ�ĚĞŶƚĞůĠ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŐƌĂƐƐĞŵĞŶƚ�ŐŽŶŇ�Ġ͕
>͛ĠůĂŶ�ƐƵƌĂďŽŶĚĂŶƚ�ƉĂƌĂŠƚ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�Į�Ŷ͘
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ŵĂŝŶ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ͕�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ
�ŽŶƟ�ĞŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�Ğƚ�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŐƵŝĚĞ
sĞƌƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƟ�ŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�͖
WƵŝƐ͕�ŵŽĚĠƌĂŶƚ�ůĂ�ƐğǀĞ͕�ƌĞƐƐĞƌƌĞ�ůĞƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ͕
�ƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĂĐĐƵƐĞ�ĚĞƐ�Ğī�ĞƚƐ�ƉůƵƐ�ĚŽƵǆ͘
�Ŷ�ƐŝůĞŶĐĞ͕�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ƋƵŝƩ�Ğ�ůĂ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ͕
>Ă�ŚĂŵƉĞ�ĚĞ�ůĂ�Ɵ�ŐĞ�ƐĞ�ƉĂƌĨĂŝƚ͘
^ĂŶƐ�ĨĞƵŝůůĞ�ĂůŽƌƐ�Ğƚ�ǀŝƚĞ͕�ƉůƵƐ�ĨƌġůĞ͕�ĞůůĞ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�͖
hŶĞ�ŵĞƌǀĞŝůůĞ�Ăƫ��ƌĞ�ůĞ�ƌĞŐĂƌĚ͘
&ŽƌŵĂŶƚ�ůĞ�ĐĞƌĐůĞ͕�ĐŽŵƉƚĠƐ�Ğƚ�ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ͕
^ĠƉĂůĞ�ă�ƐĠƉĂůĞ�ƐĞ�ũŽŝŶƚ͘
^ĞƌƌĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů Ă͛ǆĞ͕�ůĞ�ĐĂůŝĐĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ƉĂƌĂŠƚ͕
�ŽŶƚ�ŶĂŠƚ͕�ĨŽƌŵĞ�ƐƵƉƌġŵĞ͕�ĚŝĂƉƌĠĞ͕�ůĂ�ĐŽƌŽůůĞ͘
�ŝŶƐŝ�ĠĐůĂƚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝƐŝďůĞ�ƉĞƌĨĞĐƟ�ŽŶ͕
�ƚ�ŵŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶŽŶƐ�ĠƚĂŐĠƐ͘
�ƚ�ƚƵ�ƚ͛ĠƚŽŶŶĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�͖�ƐƵƌ�ůĂ�Ɵ�ŐĞ͕�ůĂ�Ň�ĞƵƌ�ŽƐĐŝůůĞ͘
^Ƶƌ�ůĞ�ƐǀĞůƚĞ�ĠĚŝĮ�ĐĞ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ĂůƚĞƌŶĠĞƐ͕
�ĞƩ�Ğ�ƐƉůĞŶĚĞƵƌ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ƵŶĞ�ĐƌĠĂƟ�ŽŶ�ŶĞƵǀĞ�͗
KƵŝ͕�ůĞ�ƉĠƚĂůĞ�ĐŽůŽƌĠ�ƐĞŶƚ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĚŝǀŝŶĞ͕
�ƚ�ǀŝƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞ�͖�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĠůŝĐĂƚĞƐ͕
�ŽƵďůĞƐ͕�Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ͕�ĚĞƐƟ�ŶĠĞƐ�ă�Ɛ͛ƵŶŝƌ͘
>ĞƐ�ǀŽŝĐŝ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ĚŽƵǆ�ĐŽƵƉůĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĠ͕
�ƚ�Ɛ͛ŽƌĚŽŶŶĂŶƚ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƐĂŝŶƚ�ĂƵƚĞů͘
>͛ ŚǇŵĞŶ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ƐƵƌ�ĞƵǆ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĂƉĞƵƌƐ�ƐƉůĞŶĚŝĚĞƐ͕
WƵŝƐƐĂŶƚĞƐ͕�ǀŝǀŝĮ�ĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĨƵŵ�ƐƵĂǀĞ͘
/ƐŽůĠƐ͕�Ě͛ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�ŐĞƌŵĞƐ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ĞŶŇ�ĞŶƚ͕
,ĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĞŶĐůŽƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŐŽŶŇ�ĞŶƚ͘͘͘�ͩ� � � �

'ŽĞƚŚĞ�;�ůĠŐŝĞ͕�ĞǆƚƌĂŝƚͿ

La métamorphose 
des plantes
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dŽƵƚ� ĐĞ�ƋƵŝ� ƉĞƵƚ� ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ� ă� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ǀŝǀĂŶƚ�
ƚĠŵŽŝŐŶĞ� Ě͛ĠƚĂƉĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ� ďŝĞŶ� ƉƌĠͲ
ĐŝƐĞƐ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� �ĞƵǆ� ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚąĐŚĞ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
Ŷ͛ĠĐŚĂƉƉĞŶƚ� ƉĂƐ� ă� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌ� ĐĞƐ�
ĠƚĂƉĞƐ�ĂĮ�Ŷ�Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�Ğƚ�
ĚŽŝƚ�Ɛ͛Ǉ�Ăĸ��ƌŵĞƌ͘ �EĠŐůŝŐĞƌ�ĐĞƩ�Ğ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐŽƵͲ
ƌŝƌ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ƉĂƐƐĞƌ� ă� ĐƀƚĠ͕� ǀŽŝƌĞ� ĚĞ� Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞƌ�
ă� ů͛ĠĐůŽƐŝŽŶ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽƵ�ĚĞ� ĨĂĐƵůͲ
ƚĠƐ�ƋƵĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĠǀĠůĞƌ� ůĞƐ�Ěŝī�ĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�
ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ă�
ƋƵĞů�ƉŽŝŶƚ�ƵŶĞ�ƐĂŝŶĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ĐĞƐ�
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ͕�ƋƵŝ�ƚĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ͕� ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ůĞƐ�ũƵƐƚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝĚĂĐƟ�ƋƵĞ�
ƋƵŝ�ůĞƐ�ƐŽƵƐͲƚĞŶĚ͘�
>Ă� 'ǇŵŶĂƐƟ�ƋƵĞ� �ŽƚŚŵĞƌ� Ɵ�ƌĞ� ƐŽŶ� ŶŽŵ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ĐƌĠĂƚĞƵƌ͕ � &ƌŝƚǌ� ǀŽŶ��ŽƚŚŵĞƌ� ;ƋƵŝ� ĐƌĠĂ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĂ�ĐĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟ�ŽŶ�ĂǀĞĐ�Z͘�^ƚĞŝŶĞƌͿ͘�
�ǀĞĐ� ĐĞƩ�Ğ� ŐǇŵŶĂƐƟ�ƋƵĞ� ƉĂƌƟ�ĐƵůŝğƌĞ͕� ĂĚũŽŝŶƚĞ� ă�
ƚŽƵƚ�ů͛ĠǀĞŶƚĂŝů�ĚĞƐ�ĂĐƟ�ǀŝƚĠƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĞŶ��ĚƵĐĂƟ�ŽŶ�
WŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�^ƉŽƌƟ�ǀĞ͕�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�^ƚĞŝŶĞƌͲtĂůĚŽƌĨ�
Ɛ͛ĞƐƚ� ĚŽƚĠĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉƌĂƟ�ƋƵĞ� ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ� ďŝĞŶ� ƐƉĠͲ
ĐŝĮ�ƋƵĞ͕� ĚŽŶƚ� ůĞ� ƐŽƵĐŝ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĞƐƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ĞŶ� ĂĚĠͲ
ƋƵĂƟ�ŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ƉŚĂƐĞƐ� ƋƵŝ� ũĂůŽŶŶĞŶƚ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘� �� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚƐ�
ĂƌĐŚĠƚǇƉĞƐ� ĚĞ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͕� ĚĠũă� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ĞŶ�
ŐĞƌŵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƌŽŶĚĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƟ�ƚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉƵŝƐ�ƐĞ�
ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĂŶƚ͕� ƐĞ� ĐŽŵďŝŶĂŶƚ� Ğƚ� Ɛ Ă͛ĸ��ŶĂŶƚ� ƚŽƵƚ�
ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͕�ůĂ�ŐǇŵŶĂƐƟ�ƋƵĞ��ŽƚŚŵĞƌ�ƐĞ�
Ɵ�ĞŶƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠĞ�ă�ƚĞůůĞ�
ŽƵ�ƚĞůůĞ�ĠƚĂƉĞ�Ě ą͛ŐĞ͘�>Ğ�ǀĠĐƵ�ĚĞ�ĐĞƩ�Ğ�ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�ĞƐƚ�
ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞ� ĚĞƐ� ŶƵĂŶĐĞƐ� ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕� ƉŚǇͲ
ƐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�
Ěŝī�ĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ͖�ŝů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶƟ�ŵĞŵĞŶƚ�ůŝĠ�ă�ƵŶĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�Į�ŶĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ͨĨŽƌĐĞƐͩ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ͘�

ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�
ŚƵŵĂŝŶ͘� >Ă� ĐŽŶƋƵġƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ǀĞƌƟ�ĐĂůĞ� Ğƚ� ů Ă͛ƉƉƌŝǀŽŝͲ
ƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƐĂŶƚĞƵƌ͕ � ĨŽŶƚ�ĚĠũă͕� ă� ĞůůĞƐ� ƐĞƵůĞƐ͕�
ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�Ěŝī�ĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞƐ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ͘�
�ŝŶƐŝ͕�ƉĂƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐğƌĞƚĠ�ŶĂƚƵͲ
ƌĞůůĞƐ�ĚƵ�ƉĞƟ�ƚ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ĐĞƐ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞƐ�ů Ă͛ĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĞŶƚ� ũƵƐƋƵ Ă͛Ƶǆ� ŶŽƚŽŝƌĞƐ͕� ďŝĞŶ� ƋƵĞ� ƌĞůĂƟ�ǀĞƐ� Ğƚ�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕�ƌĞĐŚƵƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞƐĂŶƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ǀĞƌͲ
Ɵ�ĐĂůŝƚĠ�ĚĞ� ů Ă͛ĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͕�ƉƵŝƐ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�
ƵŶĞ�ƌĞĐŽŶƋƵġƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĞƌƟ�ĐĂůŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞƐĂŶƚĞƵƌ͕ �ĂƐƐƵŵĠĞƐ͘

�Ğ� ůĂ� ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�
ů͛ĠǀŽůƵƟ�ŽŶ� ĚƵ� ǀĠĐƵ�
ĐŽƌƉŽƌĞů� ;Ğƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌͿ�
ĚĞƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ĚĞ�
ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ĚŽŶŶĞ� ĂƵƐƐŝ�
ůŝĞƵ͕� ă� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ŵĠƚĂͲ
ŵŽƌƉŚŽƐĞƐ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�
ĚĞ�'ǇŵŶĂƐƟ�ƋƵĞ��ŽƚŚͲ
ŵĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͘

WĂƚƌŝĐŬ��ĞĨğĐŚĞ

Mouvement, évolution…

>͛ĠǀŽůƵƟ�ŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞůĂͲ
Ɵ�ŽŶ� ƋƵĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ĠƚĂͲ
ďůŝƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ůĠŐğƌĞƚĠ͕� ůĂ�
ƉĞƐĂŶƚĞƵƌ͕ �ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ͕ �ůĂ�
ůĂƌŐĞƵƌ͕ � ůĂ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͕ �
ůĞ� ůŽŝŶƚĂŝŶ͕� ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ͕� ůĂ�
ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ͙� ƐĞ� ƌĞŇ�ğƚĞ�
ĚĂŶƐ� ů͛ĠǀŽůƵƟ�ŽŶ� ĚĞƐ�
ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� ƋƵĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ�
ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ĐĞƩ�Ğ�
ŐǇŵŶĂƐƟ�ƋƵĞ�ĂŵĞŶĂŶƚ�ă�



ϭϴ

�Ğ�ŵĂƟ�Ŷ͕�ũĞ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
:ĂƌĚŝŶ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ŽŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͕�
ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞŶ�ŽŶƚ�Ɛŝǆ�ŽƵ�ďŝĞŶƚƀƚ�Ɛŝǆ͘�
�ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐĞƐ�ͨ�ŐƌĂŶĚƐ�ͩ�ĚƵ�:ĂƌĚŝŶ�Ě͛ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ�ŵ͛ŝŶƚƌŝŐƵĞŶƚ�Ğƚ�ũĞ�ƉĂƐƐĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�
ă�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͘ �:Ğ�ůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚĞ�Ğƚ�ũĞ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�ŵ͛ĞŵͲ
ƉġĐŚĞƌ� ĚĞ� ŵĞ� ƌĞŵĠŵŽƌĞƌ� ůĞƵƌ� ĂƌƌŝǀĠĞ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�
ĂǀĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ũƵƐƚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͘�

WĞƟ�ƚƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉůĞŝŶƐ�ĚĞ�ƌŽŶĚĞƵƌƐ͕�ůĞ�ǀŝƐĂŐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƉŽƵƉŽŶ͕�ďŝĞŶ� ƌŽŶĚ͕�ĚĞ�ŐƌĂŶĚ�ǇĞƵǆ�ĠďĂŚŝƐ�ƋƵŝ�ĚĠͲ
ĐŽƵǀƌĂŝĞŶƚ�ĐĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽƵͲ
ǀĞŵĞŶƚ� ƋƵ͛ĞƐƚ� ůĞ� :ĂƌĚŝŶ� Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͘� /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĠƐ�
ƉĂƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĞŶƐĂƟ�ŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�
Ě͛ĞƵǆ͕�ŵĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉĂƌƚŽƵƚ͕�ĐŚĞƌĐŚĂŶƚ�ůĞ�ƌĠͲ
ĐŽŶĨŽƌƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů Ă͛ĚƵůƚĞ͕�ƵŶĞ�ŵĂŝŶ͕�ĚĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ͕�
ƵŶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ƌŽďĞ�ă�ĂĐĐƌŽĐŚĞƌ͘ �>Ă�ǀŝĞ�Ɛ͛ĠĐŽƵůĂŶƚ�ĂƵͲ
ƚŽƵƌ�Ě͛ĞƵǆ�ă�ƵŶĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŝŵƉƌŽďĂďůĞ�Ğƚ�ĞƵǆ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�
ĞŶ�ƉĂƵƐĞ�ƐĞŵďůĂŶƚ�Ň�ŽƩ�Ğƌ�Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�
ƌġǀĞƌ͕ �ƌĞŐĂƌĚĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐͲ
ƐĂŝƚ� ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ĞƵǆ͘��ŚĂƋƵĞ�ĂĐƟ�ŽŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĠƚĂŶƚ�
ĚĠũă�ƉŽƵƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ƵŶĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ă�ƉĂƌƚ�ĞŶƟ�ğƌĞ�͗�
ŐƌŝŵƉĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐŚĂŝƐĞ͕�ĐŽƵƌŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ͕�ŵĞƩ�ƌĞ�
ƐĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ͕�ĐŽƵƉĞƌ�ƵŶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ƉŽŵŵĞ͙�hŶĞ�
ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�͚ĨĂŝƌĞ�ƐĞƵů͛�ĚĠũă�Ɛŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĂƌƌŝǀĞƌ͘ ��ĞƐ�ƉĞͲ
Ɵ�ƚƐ�ĚŽŝŐƚƐ�ƉŽƚĞůĠƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ŵĂůĂĚƌŽŝƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ƋƵ ă͛�͚ĨĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ͛͘ �hŶĞ�ũŽŝĞ�ĞŶĨĂŶƟ�ŶĞ͕�Ɛŝ�

ƐŝŵƉůĞ�ƐĞ�ƌĠũŽƵŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ƉĞƟ�ƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ƵŶĞ�ŝŶŶŽͲ
ĐĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƟ�ğƌĞƚĠ͙�

^ŝǆ�ĂŶƐ�͗�ũĞ�ƌĞĚĠĐŽƵǀƌĞ�ĐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ũ Ă͛ŝ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĠƐ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ƐĂŝƐŽŶƐ͕� ƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂŝŶƐ�ƉĠƚƌŝƐ͕�
ĚĞ�ĐŽŵƉŽƚĞƐ�ŵĂŶŐĠĞƐ͕�ĚĞ�ĐĂďĂŶĞƐ�ĐƌĠĠĞƐ͕�ĚĞ�ƉŽƵͲ
ƉĠĞƐ� ĐŽŶƐŽůĠĞƐ͕� ĚĞ� ƉƌŽŵĞŶĂĚĞƐ� ĞŶ� ĨŽƌġƚ͕� Ě͛ŚŝƐͲ
ƚŽŝƌĞƐ�ƌĂĐŽŶƚĠĞƐ͘�

�Ŷ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�ŵŽŝ�ƐĞ�Ɵ�ĞŶŶĞŶƚ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�
ĚŽŶƚ� ůĞ� ĐŽƌƉƐ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĂůůŽŶŐĠ͕� ůĞ� ǀŝƐĂŐĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� Ăĸ��ŶĠ͕�
ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽŶƚ�ŐƌĂŶĚŝ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĞŶƚƐ�ƚŽŵďĞŶƚ͕�ůĂŝƐͲ
ƐĂŶƚ� ĂƉƉĂƌĂŝƚƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐŽƵƌŝƌĞƐ� ĚĞ� ũŽůŝƐ� ƚƌŽƵƐ͘� �ƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ǇĞƵǆ�
ƉĠƟ�ůůĂŶƚƐ͕� ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ĐŚĂƋƵĞ� ũŽƵƌ͕ � ĚĞ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂŵğŶĞŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ă�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƩ�ĞŶƟ�ĨƐ�ă�ƚŽƵƚ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƩ�Ğ�ĨŽŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�
Ěŝī�ĠƌĞŶƚ͕� ŝůƐ� ƐŽŶƚ�ĂĐƟ�ĨƐ͕� ƐŽƵĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�
ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ͘�/ůƐ�ũŽƵĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƉƌĞŶĂŶƚ�
ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ŵĞƩ�ƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�
ĂŶŝŵĞŶƚ͕�ŝůƐ�ũŽƵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐƌĠĂƟ�ǀĞ͕�ĞŶƚƌĂŝŶĂŶƚ�
ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ƉĞƟ�ƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵĂŶƚ�ůĞƐ�ƌƀůĞƐ͕�ĚŽŶͲ
ŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞŶƚ�
ĐŽŵŵĞ�ŝůƐ�ů͛ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ͘�/ůƐ�ĐŚĂŶƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶĚŽƌŵŝƌ�
ůĞƐ�ƉĞƟ�ƚƐ�ůƵƟ�ŶƐ͕�ĐƌĠĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠŵĞƌͲ
ǀĞŝůůĞƌ� ůĞƐ�ƉĞƟ�ƚƐ� ǇĞƵǆ͕�ĚĂŶƐĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ƚĂŶƚ�ĚĞ� ůĠŐğͲ
ƌĞƚĠ͕�ĚĞƐƐŝŶĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐŵĞ͘�

Le temps qui passe… 
chez les petits…



ϭϵ

/ůƐ�ĂŝŵĞŶƚ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�ƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ǀƌĂŝĞƐ�ƌĠƵͲ
ŶŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ͕�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͕ �ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�
ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠďĂƚƐ� ͗� �ƐƚͲĐĞ� ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶ� ůƵͲ
Ɵ�Ŷ�ƋƵŝ� ĂƉƉŽƌƚĞ� ůĞƐ� ĐĂĚĞĂƵǆ�Ě Ă͛ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� ĂƵ� :ĂƌͲ
ĚŝŶ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�͍��ƐƚͲĐĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ůĂ�ƐŽƵƌŝƐ�ĚƵ�:ĂƌĚŝŶ�
Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŵĂŶŐĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĂƌƚ�
ĚƵ�ŐąƚĞĂƵ�͍���ĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞŶƚ�ƌġǀĞƌ�Ğƚ�Ǉ�ĐƌŽŝƌĞ͕�
ĞŶƚƌĂŝŶĂŶƚ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ƐĐĞƉƟ�ƋƵĞƐ� ă� ƌĞƐƚĞƌ� ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�
ƉĞƵ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ƌġǀĞ͘�

hŶĞ� ĠĐŽůĞ� ^ƚĞŝŶĞƌ� tĂůĚƌŽĨ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�
ǀŝǀĂŶƚ͘�WĂƌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƐĂ�ŐĞƐƟ�ŽŶ�ĐŽůůĠŐŝĂůĞ͕� ŝů�ĨĂƵƚ�
ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă� ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ĐĞƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƋƵ͛ĞƐƚ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ͘�
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�ă�ƉĂƌƚ�ĞŶƟ�ğƌĞ͕�ďĞĂƵ�ŵĂŝƐ�ĐŽŵͲ
ƉůŝƋƵĠ�Ğƚ�ĨƌĂŐŝůĞ͘
�ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�Ɛ Ă͛Ʃ�ĞŶĚƌĞ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�
ƚŽƵƚ�ĐĞƚ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�ĠǀŽůƵĞ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟ�ŽŶ͘��ŽŵŵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ͕� ŝů�ĚŽŝƚ�ƐĂŶƐ�
ĐĞƐƐĞ� Ɛ Ă͛ĚĂƉƚĞƌ� ă� ƐŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�
ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ƐĞƐ� ƉĂƌƟ�ĐƵůĂƌŝƚĠƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ͕� ĂƵǆ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ͘
�ŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ĐŽƵůĞƵƌ͕ �ƵŶ�ŵŽƵͲ
ǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶ� ƚŽƵƚ�ƋƵŝ� ĨŽŶĐƟ�ŽŶŶĞ͘� WĂƌͲ
ĨŽŝƐ�ƚŽƵƐ�Ě Ă͛ĐĐŽƌĚ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŵŽŝŶƐ͕�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�
ƐŽŶƚ�ůă�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ďƵƚ�͗�ĐŽŶƟ�ŶƵĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂŶͲ
ĐĞƌ�ĐĞƩ�Ğ�ĠĐŽůĞ͕�ĐĞƚ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�͖�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂŵĞŶĠƐ�
ă�ǀŝǀƌĞ�ƐŽŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŵƵĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ůĂŝƐƐĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�
ƐŽŝ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞƉĂƌƟ�ƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚƐ͘

�ŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͕ �ĚĞ�ƉĞƟ�ƚƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͕�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚƐ͕�
ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƟ�ƚƐ�͗ �ů͛ƵŶ�ĨĂďƌŝƋƵĞ�
ůĞ� ƉĂŝŶ� ĚĞ� ĐĞůƵŝ� ƋƵŝ� Ŷ͛Ǉ� ĂƌƌŝǀĞ� ƉĂƐ͕� ů Ă͛ƵƚƌĞ� ĞƐƐĂǇĞ�
ĚĞ� ĐŽŶƐŽůĞƌ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ƋƵŝ� ƉůĞƵƌĞ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĂŝĚĞŶƚ� ă�
ŵĞƩ�ƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�ŽƵ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĂƵ�ƉĞƟ�ƚ�
ƋƵŝ�ĞŶ�Ă�ďĞƐŽŝŶ͘�

/ůƐ�ĂŝŵĞŶƚ�ƐĞ�ǀŽŝƌ�ĐŽŶĮ�Ğƌ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ŚŽƌƐ�ĚƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ů Ă͛ĚƵůƚĞ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐĞŶͲ
Ɵ�ƌ�ůĂ�ĐŽŶĮ�ĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ĞƵǆ͘�/ůƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ă�ůĂ�
ŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�:ĂƌĚŝŶ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͕�Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ͘

/ůƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ĂƉƉĂƌĂŝƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�
ƋƵŝ� ůĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƩ�ƌŽŶƚ� ĂƵ� ƚĞƌŵĞ� ĚĞ� ĐĞƩ�Ğ� ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ĂŶŶĠĞ�ĚĞ� ũĂƌĚŝŶ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟ�ƐƐĂŐĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�

'ĠƌĂůĚŝŶĞ�tĂŐŶĞƌ�

Car nous 
sommes vivants….

hŶĞ�ĠĐŽůĞ� ^ƚĞŝŶĞƌ�tĂůĚŽƌĨ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĞŶ�ŵƵƚĂͲ
Ɵ�ŽŶ͘� �ůůĞ� Ŷ Ă͛ƌƌġƚĞ� ũĂŵĂŝƐ� ĚĞ� ƐĞ� ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞƌ͘ �
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŝƌŽŶƚ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĨĂƟ�ŐĂŶƚ͘�DĂŝƐ�ůĂ�ǀŝĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƌĞƉŽƐĂŶƚĞ�͊�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ĐĞ�ƉĂǇƐ͕�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ϰϬ�ĂŶƐ�
ů͛�ĐŽůĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƐĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ͘��ĞͲ
ƉƵŝƐ�ĞůůĞ�ĐŽŶƟ�ŶƵĞ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ͕ �ƋƵŽŝ�
ƋƵ͛ŝů� ĂƌƌŝǀĞ͕� ůĂ� ůŝďĞƌƚĠ͕� ůĂ� ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ� Ğƚ� ů͛ĠĐŽƵƚĞ�
ƉĂƌͲĚĞƐƐƵƐ�ƚŽƵƚ͘
WĂƌĨŽŝƐ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚƸ� ŶŽƵƐ� ďĂƩ�ƌĞ� ŵĂŝƐ� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ůă�͊�WƌĞƵǀĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ĠǀŽůƵĞƌ͕ �ƋƵĞ�
ŶŽƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�Ɛŝ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵǆ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�
ƉĂƐ� ƚƵĠƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐƵ�ŶŽƵƐ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĠǀŽͲ
ůƵƟ�ŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ͕� ă� ŶŽƚƌĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞǆƚĞƌŶĞ�
ŵġŵĞ�Ɛŝ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŶŽƵƐ�ĚĠƌĂŶŐĞŽŶƐ͘
�ůŽƌƐ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�Đ͛ĞƐƚ�ĨĂƟ�ŐĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƟ�ŶƵŽŶƐ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŶŽƵƐ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞƌ͕ �
ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�Ğƚ�ůŝďƌĞƐ͘

DĂŶŽŶ��ďĞƌŚĂƌĚƚ



ϮϬ

�Ă�Ǉ�ĞƐƚ͕��ůĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚĠƉŽƐĠ�͊��͛ĞƐƚ�
ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͕� ă� ůĂ� ƐŽƌƟ�Ğ�ĚƵ�ĐŽŶĮ�ŶĞŵĞŶƚ͕�ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĐƌĠƟ�ƐĠĞƐ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶƚ�ƵŶ�ĂŶ�Ğƚ�ĚĞŵŝ�ƉŽƵƌ�ƉŽƐĞƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŝĞƌƌĞ͘�
�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�Ɛŝǆ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ŵŽŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĞƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�Į�ŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĂĮ�Ŷ�ĚĞ�ĚĠĐŝͲ
ĚĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ͘�

�Ŷ� Ğī�Ğƚ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ƐĞ� ĚĠĐŽƵƉĞ� ĞŶ� ƚƌŽŝƐ� ĞŶƟ�ƚĠƐ͕�
Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞƌĂ�ƉŽƐƐŝďůĞŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�
ƉŚĂƐĞƐ�͗

Ͳ�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ƐĞƌĂ�ůĂ�ĐƌĠĂƟ�ŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�
ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ƋƵŝ�ĨĞƌĂ�ůĂ�ũŽŶĐƟ�ŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ďąƟ�ŵĞŶƚ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ͨŐƌĂŶĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕ͩ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟ�ŽŶ�
Ě͛ƵŶ� ƌĠĨĞĐƚŽŝƌĞͬĐĂŶƟ�ŶĞ� ƋƵŝ� ĂŐƌĂŶĚŝƌĂ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ�

Le permis est déposé !

ƌĞƐƚĂƵƌĂƟ�ŽŶ͘
Ͳ� >Ă� ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉŚĂƐĞ� ƐĞƌĂ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�
ĐƵŝƐŝŶĞ�ĂĮ�Ŷ�ƋƵ͛ĞůůĞ� ƐŽŝƚ�ŽƉĠƌĂƟ�ŽŶŶĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�
ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂĚĂƉƚĠ͘
Ͳ� >Ă� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ƉŚĂƐĞ� ƐĞƌĂ� ůĂ� ĐƌĠĂƟ�ŽŶ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ�
ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘�hŶ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠ�ƐĞƌĂ�ĚĠŵŽůŝ͘

dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ďŽŶŶĞƐ� ĠŶĞƌŐŝĞƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ďŝĞŶǀĞŶƵĞƐ� ͖�
ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƉĂƌƟ�ĐƵůŝğƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟ�ŽŶ͕� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ă� ŵĞƩ�ƌĞ� ĞŶ� ƌĞůĂƟ�ŽŶ� ĚĞƐ�
ƌĠƐĞĂƵǆ͕�ĞƚĐ͘͘͘

�ŚĂƌůŽƩ�Ğ�WĂŐĂŶŝ



Ϯϭ



ϮϮ

�ƀƚĠ� ŽƵĞƐƚ͕� ĞŶ� ĞŶƚƌĂŶƚ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉŽƌƚĂŝů� ĚĞƐ� :ĂƌĚŝŶƐ�
Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ĨƌĂŶĐŚŝƐƐŽŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂŝƌĞƐ�ĂƵ�>ŽŐĞůďĂĐŚ�Ğƚ�
ůĂŝƐƐŽŶƐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠƌĂďůĞƐ͘
EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĨĂĐĞ�ă�ƵŶ�ǀĂƐƚĞ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĠŐĂŐĠ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ĠƚĞŶĚ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�ĚƵ�ďůŽĐ�t�͘�>͛ĂŶĐŝĞŶ�ďąƟ�ŵĞŶƚ�ĞŶ�
ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠ�Ă�ĠƚĠ�ĂďĂƩ�Ƶ�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞ�ƉůĂĐĞ�ă�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�
ĚĞ� ũĞƵǆ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƋƵŝ� ůĞ�ďŽƌĚĞŶƚ�Ğƚ� ůĞ� ůŝͲ
ŵŝƚĞŶƚ͘� >Ă� ǀƵĞ� ƉŽƌƚĞ� ũƵƐƋƵ Ă͛Ƶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƌĠĨĞĐƚŽŝƌĞ�
ƐƵƌŵŽŶƚĠ�ă�ů Ă͛ƌƌŝğƌĞͲƉůĂŶ�ĚĞƐ�ƚŽŝƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐƵŝǀƌĞ�ĚĞ�
ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƉƉĞůĂŝƚ�ͨ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ďąƟ�ŵĞŶƚ�ͩ͘

WĂƐƐĠ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ďŝƚƵŵĠ͕�ŶŽƵƐ�ůŽŶŐĞŽŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌƐŝǀĞ�
ƋƵŝ� ƌĞůŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐƐĞƌƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
Ɵ�ŽŶƐ͕� ĚŽŶƚ� ůĂ� ĐŽƵƌďĞ� Ɛ͛ŝŶŇ�ĠĐŚŝƚ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ƐƵĚ� Ğƚ�
ŵĂƌƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĮ�ĐĂƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ͘���
dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĠĞƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽƵǀĞƌƚĞƐ� ƉĂƌ� ƐĂ� ƚŽŝƚƵƌĞ�
ĚŽŶƚ�ůĞ�ďŽƌĚ�ĞƐƚ�ĚĠĐŽƵƉĠ�Ğƚ�ƉůŽŶŐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�
ǀĞƌƟ�ĐĂů�ƋƵŝ�ƉƌŽƚğŐĞ�ĚĞƐ�ƉůƵŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƵĞƐƚ�Ğƚ�ĂŵğŶĞ�
ůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ă�Ɛ͛ĠůĞǀĞƌ�ǀĞƌƐ� ůĞƐ�ĂŶŐůĞƐ�ĚƵ�ƚŽŝƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŶͲ
ĐŝĞŶ�ďąƟ�ŵĞŶƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƉĞŶƚĞ�ĚŽƵĐĞ͘�>ĞƐ�ƉŽƚĞĂƵǆ�ĚĞ�
ƐŽƵƟ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉĂƌƟ�Ɛ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵĞŶƚ�ă�ĞŶƌŝĐŚŝƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�Ěŝī�ĠƌĞŶƚƐ�ƌǇƚŚŵĞƐ�
ďŝĞŶ�ŵĂƌƋƵĠƐ͘
WŽƵƌƚĂŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�Ěŝĸ��ĐŝůĞ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůĞƐ�
ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚĂŶƚ�ƵŶ�Ğī�Ğƚ�Ě͛ƵŶŝƚĠ�ƉƌĠĚŽŵŝŶĞ͘
>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽƵǀƌĞŶƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĐŽƵƌƐŝǀĞ͕�
ƉƵŝƐ�ǀŝĞŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůůĞ�ƉƵŝƐ�ă�ů͛ĞǆƚƌġŵĞ�
ƐƵĚ�ůĞ�ŚĂůů�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ͘�̂ ĞƵů�ůĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ĚĞ�
ŵĠƚĂů�ǀŝĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƌĞ�ĐĞƩ�Ğ�ĐŽŶƟ�ŶƵŝƚĠ͘

hŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ� ƌĞƐƚĞ�ĚĞ� ƌğŐůĞ�Ğƚ�ǀŝĞŶƚ�ĂĨͲ
Į�ƌŵĞƌ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ă�ƉƌŽǆŝŵŝͲ
ƚĠ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂůĠĂƐ�
ĚƵ� ƚĞŵƉƐ͘� >Ğ�ƉůĂŝŶͲƉŝĞĚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞƐ�ĂĐĐğƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�
Ğƚ�ďŝĞŶ� ŝĚĞŶƟ�Į�ĠƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ� ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ͘

�ƀƚĠ� WŽƐƚĞ͕� ƵŶĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂŝƌĞ� ĚŽŵŝŶĞ� ĂƵ�
ĐĞŶƚƌĞ͕� ƉĂƌƟ�Ğ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƚŽŝƚƵƌĞ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�
ĚĞǀŝŶĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟ�Ğ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͘��>Ğ�ďĂƌĚĂŐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟ�Ğ�
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ĞƐƚ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĚŝƐƟ�ŶŐƵĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ĂĐĐŽůĠƐ͗�ă�ŐĂƵĐŚĞ�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͘�
�ĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĨŽƌŵĞŶƚ� ƚƌŽŝƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ĚŝƐƟ�ŶĐƚƐ� ĂƵǆ�
ƉĂƌŽŝƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ŵĂƌƋƵĠĞƐ͘

Un voyage dans 



Ϯϯ

hŶĞ� ůŝŐŶĞ�ĚĞ� ůŝĂŝƐŽŶ� ͗� ůĂ�ƉĞŶƚĞ�ĚƵ� ƚŽŝƚ�ƋƵŝ�ĚĠĐƌŽŝƚ�
ĚĞ� ŐĂƵĐŚĞ� ă� ĚƌŽŝƚĞ� Ğƚ� Ɛ Ă͛ďĂŝƐƐĞ� ũƵƐƋƵ Ă͛Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ�
Ě͛ƵŶ� ĠƚĂŐĞ͘� �ƵͲĚĞƐƐŽƵƐ͕� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĞƐƚ� ĚĞ� ŵŝƐĞ�
Ğƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ǀŽůƵŵĞ�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ� ůŽŝƐ͘�>Ğ�
ƉŽƌƚĂŝů�ǀŝĞŶƚ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ǀŝĚĞ�ƉƵŝƐ�ůĞ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠ�ĚĞƌͲ
ƌŝğƌĞ�ůĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ă�ǀĠůŽƐ�ŶŽƵƐ�ƌĂŵğŶĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ�

ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�͗�ůĞ�ƉŽƌƚĂŝů�ĚĞƐ�:ĂƌĚŝŶƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͘
�ǀĞĐ�ĐĞƩ�Ğ�ƉĞƟ�ƚĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�
ƚŽƵƚ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƌƚŽŶƐ�ĂƵ�ďĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
Dƌ���hD�EE�Ğƚ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĂ�ĚŽŶŶĠ͕�ũĞ�ů͛ĞƐƉğƌĞ͕�
ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ǀƌĂŝ� ůĞƐ�Ěŝī�ĠƌĞŶƚƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ�
ĚĠĐƌŝƚƐ͘

WŽƵƌ�ů �͛ƐƐŽĐŝĂƟ�ŽŶ�/ŵŵŽďŝůŝğƌĞ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�>ĞƚŚƵŝůůŝĞƌ

notre future école



Ϯϰ

>ĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
Ͳ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ�ŽŶƐ�;Ğƚ�ĚĞƐƟ�ŶĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟ�ŽŶͿ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϴϱϬ�ϬϬϬ�Φ
Ͳ�ƐƵďǀĞŶƟ�ŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠĐĠŶĂƚ�ŽďƚĞŶƵƐ�dŝŵŬĞŶ͕��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůͿ͙͙͙͙͙͙͘ϭϰϬ�ϬϬϬ�Φ
Ͳ�ĂŝĚĞƐ�Į�ŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�;�ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕�ZĠŐŝŽŶ�'ƌĂŶĚ��ƐƚͿ͙͙͙͙͘͘ϵϬ�ϬϬϬ�Φ
Ͳ�ĂŝĚĞƐ�Į�ŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƉŽƚĞŶƟ�ĞůůĞƐ�;ŵĠĐĠŶĂƚ͕�ĨŽŶĚĂƟ�ŽŶƐͿ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϴϬ�ϬϬϬ�Φ

>Ğ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĚŽƚĂƟ�ŽŶ��ĐŽůĞ��ǀĞŶŝƌ�ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ��;ŵĠĐĠŶĂƚͿ͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϮϬϬ�ϬϬϬ�Φ
� � � � � � � dKd�>�ϭ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘��ϭ�ϯϲϬϬϬϬ�Φ

�ŵƉƌƵŶƚ�ă�ϭй�ƐƵƌ�ϭϱ�ĂŶƐ�;ϯ�Žī�ƌĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐͿ�;ĂŶŶƵŝƚĠ�ϳϬ�ϬϬϬ�ΦͬĂŶͿ͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϵϬϬ�ϬϬϬ�Φ
>͛ĂŶŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ϳϬ�ϬϬϬ�Φ�ͬ�ĂŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ĚĞ�ϱϴϯϯ�Φ�ͬ�ŵŽŝƐͿ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�Į�ŶĂŶĐĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚĞ�͗
Ͳ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĠũă�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͗�ϭϬ�ϬϬϬ�ΦͬĂŶ
Ͳ�ĚŽŶƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͗�ϭϬ�ϬϬϬ��ΦͬĂŶ
Ͳ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ͗�ϭϬ�ϬϬϬ�ΦͬĂŶ
Ͳ�Ğī�Žƌƚ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƉĂƌ�ů͛ĠĐŽůĂŐĞ��ŵĂǆŝŵƵŵ͗�ϰϬ�ϬϬϬΦͬ�ĂŶ�ƐŽŝƚ�ϭϬ�Φͬ�ĨĂŵŝůůĞ�ͬ�ŵŽŝƐ� �
��ŶŽƚĞƌ�ƉůƵƐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĐŽůůĞĐƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ĠůĞǀĠ�ƉůƵƐ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ƉĞƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝďůĞ͘�
� � � � �� � �� � �
�� � � � � � � dKd�>�'�E�Z�>�͙͙͙͙͘͘͘͘�Ϯ�ϮϲϬ�ϬϬϬ�Φ

EŽƚƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ĂĐĐĞƉƚĂŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ă�ǀĞƌƐĞƌ�ŵĞŶƐƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ƵŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬ�ă�ϭϬϬ�ĞƵƌŽ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘�hŶ�ƌĞĕƵ�Į�ƐĐĂů�ƐĞƌĂ�ĠƚĂďůŝ�ĂŶŶƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ǀĞƌƐĠ͘�>ĞƐ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ĚğƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�͊�

&ŽŶĚƐ�ĚĞ�ĚŽƚĂƟ�ŽŶ��ĐŽůĞ��ǀĞŶŝƌ

�ĂŶƋƵĞ�͗���������������'ƵŝĐŚĞƚ�͗����������������������E�Σ��ŽŵƉƚĞ�͗��������������������������ůĠ�͗
��ϭϬϮϳϴ��������������������ϬϯϮϬϮ�������������������������ϬϬϬϮϬϱϭϵϬϬϭ�������������������������Ϯϯ

/��E�͗�&Zϳϲ���ϭϬϮϳ���ϴϬϯϮ���ϬϮϬϬ���ϬϮϬϱ����ϭϵϬϬ�����ϭϮϯ��������������/��͗��D�/&ZϮ�

^ŽŶ�Į�ŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚĠ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĚŽƚĂƟ�ŽŶ��ĐŽůĞ��ǀĞŶŝƌ�͗
DġŵĞ�Ɛŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗
�ŽƸƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ŐůŽďĂů�;ůĞƐ�ϯ�ƉŚĂƐĞƐͿ�͗�Ϯ�ϲϲϬ�ϬϬϬ�Φ�dd�͕�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂůĠĂƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ͘�;^ĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�
ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĚĠĐůŝŶĞƌ�ƉĂƌ�ƉŚĂƐĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�Į�ŶĂŶĐĞŵĞŶƚͿ
^ŝ�ŶŽƵƐ�ŽƉƚŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ͨ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟ�ŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ds��ͩ�ŶŽƵƐ�ƌĂŵĞŶŽŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯ�ϮϲϬ�ϬϬϬ�Φ�

Financièrement, 
où en sommes-nous ?



Ϯϱ

ͨථ: Ă͛ŝ� Ğī�ĞĐƚƵĠ�ƉƌĞƐƋƵĞ� ƚŽƵƚĞ�ŵĂ� ƐĐŽůĂƌŝƚĠ� ĂƵ� ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�^ƚĞŝŶĞƌ�ĚĞ��ŽůŵĂƌ͕ �ĚƵ�:ĂƌĚŝŶ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�
ůĂ�ϭϮĞ�ĐůĂƐƐĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ŵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ƐƵŝǀŝ�ůĞƵƌ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ�ĞŶ�ŵ͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ƚƌğƐ�ƚƀƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĠĐŽůĞ�^ƚĞŝŶĞƌ͕ �ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ƵŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�
ƋƵŝ�ͨ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�Ěŝī�ĠƌĞŶƚ�ͩ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚŝƐĂŝĞŶƚͲŝůƐ͙
: Ă͛ŝ�ƐƵŝǀŝ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĐƵƌƐƵƐ�ũƵƐƋƵ ă͛�ůĂ�ϳĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƐĂŶƐ�ŵĞ�
ƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟ�ŽŶƐ͘�:͛ĠƚĂŝƐ�ƵŶĞ�ĠůğǀĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ� ƉĂƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĐŽƵƌƐ� ƋƵŝ� ŵ͛ĠƚĂŝĞŶƚ� ƉƌŽͲ
ƉŽƐĠƐ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĨĂŝďůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ŵĂŶƵĞůƐ͘�
sĞƌƐ�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ͕�ŵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵ͛ŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�Ɛŝ� ũĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƐ� ĐŽŶƟ�ŶƵĞƌ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƩ�Ğ� ĠĐŽůĞ� ŽƵ� ďŝĞŶ� ĐŚŽŝƐŝƌ� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ŽƉƟ�ŽŶ͘�DĂ�
ƌĠƉŽŶƐĞ�ĨƵƚ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ĐůĂŝƌĞ� ͗� ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐͲ
Ɵ�ǀĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉŝğĐĞ�ĚĞ�ϴĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĞŶ�ϭϭĞ͕�

Témoignage

ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟ�ƋƵĞ�ĞŶ�ϭϬĞ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
Ě Ă͛ŶŶĠĞƐ�ĚĞ�Į�Ŷ�ĚĞ�ĐƵƌƐƵƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ŵĞƐ�
ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�ŵ͛ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĚŝƌĞ�͗�ũĞ�ƌĞƐƚĞ͊�
>͛ĂŶŶĠĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŝğĐĞ� ĚĞ� ƚŚĠąƚƌĞ� ĚĞ�
ϴĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ũ Ă͛ŝ�ƉƵ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƐͲ
ƚƵŵĞƐ͕� ĐĞ� ĨƵƚ� ŵĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĚƵ� ŵĠƟ�Ğƌ�
ĚĞ�ĐŽƐƚƵŵŝğƌĞ͘�hŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ƚƌğƐ� ĨŽƌƚĞ�ƋƵŝ�ŵ Ă͛�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵĞ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ǀĞƌƐ�ĐĞ�ŵĠƟ�Ğƌ͘ �: Ă͛ŝ�ƉƵ�ĨŽƌƟ�Į�Ğƌ�
ĐĞ�ĐŚŽŝǆ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ĞŶ�ϭϬĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ Ă͛ǀĞĐ�
ůĂ� ƉŝğĐĞ� ĚĞ� ƚŚĠąƚƌĞ� ĚĞ� ϭϭĞ� ĐůĂƐƐĞ� Ğƚ� ŵŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů�
Ě Ă͛ŶŶĠĞ�ĚĞ�ϭϮĞ�ĐůĂƐƐĞ�Žƶ� ũ Ă͛ŝ�ƉƵ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐĞƉƚ�ĐŽƐͲ
ƚƵŵĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƉƚ�ƉĠĐŚĠƐ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ͕�ƋƵĞ�
ũ Ă͛ŝ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟ�ŽŶ�Į�ŶĂůĞ͘��͛ĠƚĂŝƚ�
ƵŶ�ĐŚŽŝǆ�ƚƌğƐ�ŶĂƚƵƌĞů�ĚĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�
ƚƌğƐ� ĨŽƌƚĞƐ� ĞŶ� ĐŽƐƚƵŵĞƐ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ƋƵĞ� ũ Ă͛ŝ�
ƉŽƌƚĠ�ũŽǇĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞ͕�;ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐͿ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�
ĨŽƵ�ă�ǀŽŝƌ� ů Ă͛ǀĂŶĐĠĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ƋƵŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ƚġƚĞ�͊�'ƌąĐĞ�ă�ĐĞ�
ƉƌŽũĞƚ͕�ƋƵĞ�ũ Ă͛ŝ�ŵĞŶĠ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƵƚƵƌŝğƌĞ͕�
ũ Ă͛ŝ�ƉƵ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽƐƚƵŵŝğƌĞƐ�ƋƵŝ�ŵ͛ŽŶƚ�
ŽƌŝĞŶƚĠ�ǀĞƌƐ�ƵŶ��ŝƉůƀŵĞ�ĚĞƐ�DĠƟ�ĞƌƐ�Ě �͛ƌƚ�ͨ��ŽƐƚƵͲ
ŵŝĞƌ�ZĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ͩ͘�hŶĞ�ĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ƋƵĞ�
ũ Ă͛ŝ�Ğī�ĞĐƚƵĠĞ͕�ĂƉƌğƐ�ŵŽŶ�����>͕�ă�>ǇŽŶ͘�
�ƉƌğƐ�ĐĞƩ�Ğ�ĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ƚƌğƐ�ĐŽŵƉůğƚĞ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĞŶƐĞ�
ũ Ă͛ŝ�ƉƵ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�
ĐŽƐƚƵŵĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ů͛KƉĠƌĂ�ĚƵ�ZŚŝŶ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� ĚĞ� ĐŝƌƋƵĞ� ĞŶ� �ůůĞŵĂŐŶĞ� ŽƵ�
ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉƌĞƐƟ�ŐŝĞƵǆ�ĞŶ��ƵƐƚƌĂůŝĞ�;ŽƉĠƌĂ�Ğƚ�ďĂůͲ
ůĞƚƐͿ͘
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ũĞ�ĐŽŶƟ�ŶƵĞ�ă�ĂĚŽƌĞƌ�ĐĞ�ŵĠƟ�Ğƌ�ƋƵĞ�ũ Ă͛ŝ�
ĞƵ� ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ƚƌğƐ� ƚƀƚ͕� ũĞ�ƐƵŝƐ� ƌĞƚŽƵƌͲ
ŶĠĞ�ă�ů͛�ĐŽůĞ�EĂƟ�ŽŶĂůĞ�̂ ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ��ƌƚƐ�Ğƚ�dĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ�ĚƵ�dŚĠąƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶŶĠ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ͘�
:Ğ� ƌĞŵĂƌƋƵĞ� ƋƵĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ŵĂ� ƐĐŽůĂƌŝƚĠ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ�
^ƚĞŝŶĞƌ͕ � ĐŚĂƋƵĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĂƌƟ�ƐƟ�ƋƵĞ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĠƚĂŝƚ�
ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ŵŽŶ�ĚĠƐŝƌ�ĚƵ�ǀġƚĞŵĞŶƚ͕�
ĚƵ� ĐŽƐƚƵŵĞ͕� ĚƵ� ĐŽƌƉƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĐğŶĞ͘� � >ŽƌƐ� ĚĞƐ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ũ Ă͛ŝ�ƉƵ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�

>Ă�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�^ƚĞŝŶĞƌ�tĂůĚŽƌĨ�ĞƐƚ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ĂĐƟ�ǀŝƚĠƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟ�ŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘�YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂƟ�ğƌĞƐ�ĂƌƟ�ƐƟ�ƋƵĞƐ͕�ŵĂŶƵĞůůĞƐ�ŽƵ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůğǀĞ�ĚŽŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ɛ Ġ͛ƉĂͲ
ŶŽƵŝƌ�ůă�Žƶ�ĞƐƚ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͘�� Ğ͛Ɛƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐĞ�ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ͕�Ğƚ�ů͛ĂƩ�ƌĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĂƟ�ğƌĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟ�ĐƵůŝĞƌ�
ƉĞƵƚ�ƐĞ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞƌ�ĞŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕�ĞŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�� Ğ͛Ɛƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠĐƌŝƚ�WĂƵůŝŶĞ�sŽĞŐĞůŝ�ĚĂŶƐ�
ƐŽŶ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�͗



Ϯϲ

ƚĂďůĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ƵŶ� ďƵƐƚĞ� ĚĞ� ĨĞŵŵĞ͕� ŽƵ͕� ůŽƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟ�ŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ϴĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ƋƵĂƚƌĞ�
ƌŽďĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƐĂŝƐŽŶƐ͘��Ğ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�
ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚĞ� ĐĞƩ�Ğ�ĠĐŽůĞ͕�ƉĂƐƐŝŽŶ�
ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĠĞ�ĞŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ථͩ

WĂƵůŝŶĞ�sŽĞŐĞůŝ

L’éducation au siècle 
du neuro-marketing
>͛ĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟ�ĐůĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟ�ƋƵĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂͲ
Ɵ�ŽŶ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ� ů Ğ͛ŶĨĂŶƚ͕� ƉŽƵƌ͕ � ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉĂƌƟ�Ğ͕�ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ƐŝƚƵĞƌ�Žƶ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�
ƐĞ�ũŽƵĞ�ů Ğ͛ŶũĞƵ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶĞƵƌŽŵĂƌŬĞƟ�ŶŐ

>Ğ� ϮϬğŵĞ� ƐŝğĐůĞ� Ă͕� Ě͛ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ŵĂŶŝğƌĞ͕� ĠƚĠ� ůĞ�
ƐŝğĐůĞ� ĚĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ͕� ĚĞ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ƉŽƵƐƐĞŶƚ� ůĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƐƉĠĐŝĮ�ƋƵĞƐ� ũƵƐƋƵ ă͛� ůĞƵƌƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ůŝŵŝƚĞƐ͘�>ĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĚĞ�
ů Ă͛ƚŽŵĞ͕�ĞƚĐ͙͕�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ĞǆĐĞƉƟ�ŽŶŶĞůƐ�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƐŝŐŶŝĮ�ĐĂƟ�ǀĞƐ͘
>ĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕� ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ͕� ůĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�
ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ŵĂƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ͕�ĂƵǆ�ĐŽŵŝͲ
ƚĠƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ�ƉŽƵƌ� ĂŶĂůǇƐĞƌ� ůĞƐ� ƐŝƚƵĂƟ�ŽŶƐ�Ğƚ� ĞŶǀŝͲ
ƐĂŐĞƌ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟ�ŽŶƐ͘� �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ůĞƐ� ƐƉĠͲ
ĐŝĂůŝƐƚĞƐ� ĚŽŶŶĞŶƚ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ğƚ�
ĐĞƵǆͲĐŝ� ĨŽŶƚ� ĂƵƚŽƌŝƚĠ͘� �ĞůĂ� ĞƐƚ� Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞ�
ĚĞ�Ɛ Ă͛ďĂŶĚŽŶŶĞƌ�ă�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ͕�ƋƵ͛ĞƵǆ�ƐĞƵůƐ�ƐŽŶƚ�
ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ƋƵŝ�ŵğŶĞ�ĂƵǆ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘�^ Ă͛ƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ� ů Ă͛ǀŝƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�Ě͛ĞǆͲ
ƉĞƌƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŝ͕�Ğƚ�
ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ĚĠĚŽƵĂŶĞƌ� ĚĞ� ƉĞŶƐĞƌ� ƉĂƌ� ƐŽŝͲ
ŵġŵĞ͘
hŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ͕�ůĞ�ϮϭğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ůĞ�
ƐŝğĐůĞ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ͘�>Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĞǆĂĐĞƌďĠĞ�ĚĞƐ�ĚĠͲ
ƚĂŝůƐ�ͲĂƵƐƐŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƐŽŝĞŶƚͲŝůƐͲ�ŶŽƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ƉĞƌĚƌĞ�
ůĞ� ƌĞŐĂƌĚ� ŐůŽďĂů͕� ĐĞůƵŝ� ƋƵŝ� ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞ� ůĞƐ� ũƵƐƚĞƐ�

ƌĂƉƉŽƌƚƐ� ĞŶƚƌĞ� ĚĞƐ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ� ĠůŽŝŐŶĠƐ� ůĞƐ� ƵŶƐ�
ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĚĠƉĂƐƐĞ� ůĞ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�
Į�ŐĠĞ͕�ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ǀŝǀĂŶƚ͘��Ğ�ŶŽƐ�
ũŽƵƌƐ͕�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĂŝƚ�ĐĞůĂ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚƵ�ŵƵƌ͕ �ĚƵ�ŵƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�EŽƵƐ�
ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞ�ǀŽŝƌ� ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�Ɛ͛ĠǀĂͲ
ŶŽƵŝƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶŐĂŐĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶǀĂŝŶͲ
ĐĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞƐ͘

�ŽŵŵĞŶƚ� ƵŶ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ� ĂƩ�ĞŶƟ�Ĩ͕ � ƋƵŝ�
ĠĐŽƵƚĞ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶƐ� ŶĂƟ�ŽŶĂůĞƐ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ͕�
ƉĞƵƚͲŝů� ƌĞƐƚĞƌ�Ň�ĞŐŵĂƟ�ƋƵĞ͕� ůŽƌƐƋƵ͛ŝů� ĞŶƚĞŶĚ�ƋƵĞ� ůĂ�
ƉůĂŶğƚĞ� ĞƐƚ� ĞŶ� ĚĂŶŐĞƌ� ƐƵŝƚĞ� ă� ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟ�ŽŶ� ŝƌƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ� Ğƚ� ƋƵĞ� ůĂ�
ƐĞƵůĞ�ŝƐƐƵĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ�
ƌĠƐŝĚĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟ�ŽŶ� ͍�
�ĞƐ�ĚĞƵǆ� ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞƐ�ŵĞƩ�ĞŶƚ�ĞŶ�
ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉĂƌƟ�ĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐƌƵĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟ�ŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘

YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ďŽŶ͕� ƋƵ͛ĞƐƚͲĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�ŵĂƵǀĂŝƐ͍�
z�ĂͲƚͲŝů�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ�ƋƵŝ�Ɛ Ă͛ŶŶƵůĞŶƚ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�Į�Ŷ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�Ě Ă͛Őŝƌ�
ĂƌďŝƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ͕�ƐĞůŽŶ�ƐĞƐ�ĐŽŶǀŝĐƟ�ŽŶƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�
ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĚĠĨĞŶĚ�͍

WƌĞŶŽŶƐ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�Ɵ�ƌĠ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟ�ŽŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐůĂŝƌ�
ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐůŝĞŶƚ͕�



Ϯϳ

ƵŶ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ͕ � ĂƌƌŝǀĞƌĂ� ă� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĐŽŶĐůƵͲ
ƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞƌ�ĚĞ�ůƵŝ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�
ƋƵŝ�ůĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂƵƚŚĞŶƟ�ƋƵĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�
Ě͛ĂǀĞŶŝƌ͘ �>Ă�ƋƵĞƐƟ�ŽŶ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĞƐƚ�ĚĠƚĞƌŵŝͲ
ŶĂŶƚĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ŽŶ�Ŷ͛ĞŶ�Ă�ƉĂƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƐƵƌ�ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘�dŽƵƌͲ
ŶŽŶƐͲŶŽƵƐ� ƉůƵƐ� ƉĂƌƟ�ĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘
�Ƶ�ĨĂŝƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵŽŝ͕�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�͍ �hŶ�ƐĂĐ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞŵͲ
Ɖůŝƌ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƵƟ�ůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ƉƵŝƐƐĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ŝŵƉĠƌĂƟ�ĨƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĂƋƵĞůůĞ� ŝů�
ŐƌĂŶĚŝƚ�͍�hŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�͍
EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ġƚƌĞ�ƐƸƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ƐĂŶƐ�ĞŶĨĂŶƚ͕�
ƉĂƐ�Ě Ă͛ǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�
ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ͙ �DĂŝƐ�ĚĞ�ƋƵĞů�ĨƵƚƵƌ�͍��ĞůƵŝ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĂǀŽŶƐ�ŝŵĂŐŝŶĠ�͍�>Ğ�ůĞƵƌ�͍
�� ĐĞ� ƉƌŽƉŽƐ͕� ^ĂŝŶƚͲ�ǆƵƉĠƌǇ� ĚŝƐĂŝƚ͕� ͨ� WŽƵƌ� ĐĞ� ƋƵŝ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ů Ă͛ǀĞŶŝƌ͕ �ŝů�ŶĞ�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĞ�ƉƌĠǀŽŝƌ͕ �ŵĂŝƐ�
ĚĞ�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ͩ͘
ZĞŶĚƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ǀĞƌƐ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ŶŽƵƐ͘��ŝƌĞ�ƋƵĞ�ů Ă͛ǀĞŶŝƌ�ĂƉƉĂƌƟ�ĞŶƚ�
ă� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ƐĂƵƌŽŶƚ� ŵĂŶŝƉƵůĞƌ� ƵŶ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ� ă�
ĚĞƵǆ� ĂŶƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƉƌĠǀŽŝƌ͕ � ƉůĂŶŝĮ�Ğƌ� ƋƵĞ� ů Ă͛ǀĞŶŝƌ� ƐĞƌĂ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ŽƵ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ͘

ZĞŶĚƌĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ƐŝŵƉůĞ͕�ĐĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƵŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�
ƉƌĠǀƵƐ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶǀĂŚŝƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟ�ŽŶƐ� ĚƵ� ƉĂƐƐĠ͕� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ�
ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐůĞĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟ�ŽŶ͗�Đ͛ĞƐƚ�
Ɛ͛ŽƵǀƌŝƌ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�
ƉĂƐ͕�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�Žī�ƌĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞ�
ƐƵĐĐğƐ͕�ă�ĐĞ�ƋƵŝ� ƌĞƐƐĞŵďůĞ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶ�ŵǇƐͲ
ƚğƌĞ͕�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟ�ŽŶ͘�^Ğ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ǀĞƌƐ�ĐĞ�
ƋƵŝ� ǀŝĞŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĮ�ĂŶĐĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ� ƐŽŶƚ�ĐŽŶĮ�ĠƐ͕�
ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝĞŶƚ� ŶŽƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŽƵ� ĐĞƵǆ� ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͘� >ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĞƵǆͲŵġŵĞƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŚĞŵŝŶ͕� ŝůƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶĮ�ĂŶĐĞ�ĞŶ�ŶŽƵƐ͕�
ŵġŵĞ�ƋƵĂŶĚ�ŶŽƵƐ�Ŷ Ă͛ǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĐŽŶĮ�ĂŶĐĞ�ĞŶ�ĞƵǆ͙͘
ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐͲůĞ͕� ĐĞůĂ� Ŷ Ă͛� ũĂŵĂŝƐ� ĠƚĠ� ůĞ� ĨŽƌƚ� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ǀĞƌƐ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ĞůůĞ͘�>Ğ�ďĠƚŽŶŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚƵ�
ƉĂƐƐĠ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟ�Ğ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĂƟ�ƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ƐƉŚğƌĞƐ�ŽƵ� ů͛ŽŶ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ĂĚǀĞŶŝƌ͘ �
KŶ�ŶĞ�ůĞ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ƚƌŽƉ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŐĠŶŝĞƐ�Ͳă�ůĞƵƌ�
ĠƉŽƋƵĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞͲ�
ŽŶƚ�ƐŽƵī�Ğƌƚ�ĚĞ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͕�Ě͛ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�
ĚĞ�ƉĞƌƐĠĐƵƟ�ŽŶ͘
^ŝ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ� ůĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ� ů Ă͛ǀĞŶŝƌ� ƐƵƌ�
ĐĞƩ�Ğ� ƚĞƌƌĞ͕� ĂůŽƌƐ� ŝů� ĞƐƚ� ĚĞ� ĨĂŝƚ� ůĞ� ƉŝǀŽƚ� ĐĞŶƚƌĂů� ĚĞ�
ů͛ĠǀŽůƵƟ�ŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ͘

YƵĞ�ƐŝŐŶŝĮ�Ğ�͗�ƌĞŶĚƌĞ�ů Ă͛ǀĞŶŝƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�
ǀƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͍

�ĚƵƋƵĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ� ůĂŝƐƐĞƌ�ă�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�
ǀŝĞŶƚ�ƐƵƌ� ƚĞƌƌĞ͕� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĞŶ� ůƵŝͲ
ŵġŵĞ� ĐĞ� ƋƵŝ� ůĞ�ŵŽƟ�ǀĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘� KŶ� ŶĞ�
ƉĞƵƚ� ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĂŐŝƌ� ĞŶ� ŝŶǀŽƋƵĂŶƚ� ĚĞƐ� ŵŽƟ�ĨƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘�KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ŝŶǀŽƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽďůŝŐĞŶƚ�
ă�ĨĂŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ŽŶ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ͘�/ů�
ĚŽŝƚ� ĞǆŝƐƚĞƌ� ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ŽƵ� ů͛ġƚƌĞ� ƚƌĂĐĞ� ƐĂ� ůŝŐŶĞ�
ďŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠƌŝŽƌŝƚĠ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌŽͲ
ĨŽŶĚĞ͘
WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĂ�ǀŽŝǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ŵŽƟ�ǀĂƟ�ŽŶƐ͙͘
>ĞƐ�ŵŽƟ�ĨƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĐůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ƐƵĸ��ƚ�ĚĞ�ůŝƌĞ͘�>Ă�
ƉůƵƉĂƌƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ůĞƐ�ŵŽƟ�ĨƐ�ƉƌŽĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƚĞƐ͕�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƐƐĞŶƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚĞů�ĐŚĞŵŝŶ͕�ă�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ƚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�
ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ� ƋƵ͛ĂƉƌğƐ� ĐŽƵƉ͕� ůŽƌƐƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƌĞƉĞŶͲ
ƐŽŶƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ͘�^ĞƵů�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�
ƌĞŐĂƌĚĞƌ� ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞ�;Ɛŝ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĠͿ͕�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�
Ɵ�ƐƐƵ�ĚĞƐ�ŵŽƟ�ĨƐ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�N�ĐŽŵďŝĞŶ�ĨŽŶͲ
ĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ƌĠĨƵƚĞƌ�ĐĞƩ�Ğ�
Ăĸ��ƌŵĂƟ�ŽŶ͕� ĐĞůĂ� ŶĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ƌŝĞŶ� ĂƵ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĚĞƐ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ĨĂŝƚ� ůŽƌƐƋƵĞ� ů͛ŽŶ� Ɛ͛ĞŶƚƌĂŠŶĞ� ă�
ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘�EŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞƩ�Ğ�
ƚĞƌƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŽƟ�ĨƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƟ�ĞůƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůŝďƌĞƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟ�ŽŶƐ�ƐŝŐŶŝĮ�ĐĂƟ�ǀĞƐ�
ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ă�ŶŽƵƐ�Ě Ă͛ůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�
ů Ă͛ƵƚƌĞ͘� /ů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ƉĂƐ� ĚĞ� ƉƌĠĚĞƐƟ�ŶĂƟ�ŽŶ͕� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƉƌĠĚŝƐƉŽƐŝƟ�ŽŶƐ͘��ƌƌŝǀĠ�ĂƵ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ͕ � ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�
ĞƐƚ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘
DĂŝƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞŶƟ�ŽŶƐ͕� ĚĞƐ� ŵŽƟ�ǀĂƟ�ŽŶƐ�
ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ� ŶĞ� ƐƵĸ��ƚ� ƉĂƐ� ĚĂŶƐ� ů Ă͛ĐƚĞ�
ĠĚƵĐĂƟ�Ĩ͘ �/ů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�Ě͛ĞƐͲ



Ϯϴ

ƐĞŶƟ�Ğů�͗�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ǀĞƵƚ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕� ŝů�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�
ƐĂǀŽŝƌ͕ �ŝů�ĚŽŝƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ͘
YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ƐĂǀŽŝƌ� ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�
ĨĂĐĞ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ă�ŵġŵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĂŝͲ
Ɛŝƌ�ĂĐƟ�ǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƋƵŝ� ů͛ŚĂͲ
ďŝƚĞŶƚ�͍

/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůůĞƐ�
ĚŝƌĞĐƟ�ŽŶƐ� ƐĞƐ� ŝŶƚĞŶƟ�ŽŶƐ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ� ǀĞƵůĞŶƚ� ůĞ�
ĐŽŶĚƵŝƌĞ͘�KŶ�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ă� ů Ă͛ǀĂŶĐĞ�Ɛ͛ŝů� ƐĞƌĂ�ŵƵƐŝͲ
ĐŝĞŶ͕�ŵĞŶƵŝƐŝĞƌ�ŽƵ� ŝŶĮ�ƌŵŝĞƌ͘ ��ŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ� ůĞƐ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐŝƟ�ŽŶƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ� Ě͛ƵŶ� ĞŶĨĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƐĞƉƚĂŝŶĞ͕� ƐŽŶƚ� ƚƌğƐ� ĠůŽŝŐŶĠĞƐ� ĚĞƐ� ĂƉƟ�ƚƵĚĞƐ� ƋƵ͛ŝů�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�Ě Ă͛ĚƵůƚĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�
ĂƵƐƐŝ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ͕ �ƋƵ͛ă�ƉĞƵ�Ě͛ĞǆĐĞƉƟ�ŽŶƐ�ƉƌğƐ͕�ů͛ġƚƌĞ�
ŚƵŵĂŝŶ�Ŷ͛ĞƐƚ� ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĚŽƵĠ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
ƐĞƵůĞ� ĐŚŽƐĞ� ͗�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� �Ƶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĂƵ� ĚĞƌŶŝĞƌ�
ũŽƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĂƉƚĞ�ă�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƋƵŝ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� ĚĠũă� ĚĞƐ� ĨĂĐƵůƚĠƐ� ƐƉĠĐŝĮ�ƋƵĞƐ�
ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ƉŽƵƌ�ǀŝǀƌĞ͘
>ĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ĐĞ� ĚŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂƉƉƌĞŶƟ�ƐͲ
ƐĂŐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�
ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟ�ŽŶ�Ě͛ƵŶ�ġƚƌĞ�
ŚƵŵĂŝŶ͘� /ů� ŶĞ� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌĠͲŽƌŝĞŶƚĞƌ� ƐĞƐ� ĐĂƉĂͲ
ĐŝƚĠƐ�ůĂƚĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ďŝĞŶ�ƐƉĠĐŝĮ�ƋƵĞƐ�
ŵĂŝƐ� Ě͛ĠĚƵƋƵĞƌ� ƐĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂĕŽŶ� ůĂ� ƉůƵƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘
WŽƵƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ� Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĞƌ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůƵŝͲ
ŵġŵĞ͕�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�

ĞƐƚ� ĐĂƉĂďůĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ͘� WůƵƐ� ƐĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟ�ŽŶƐ͕� ŵĂͲ
ŶƵĞůůĞƐ͕�ĂƌƟ�ƐƟ�ƋƵĞƐ͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƵůƟ�Ͳ
ǀĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ƐŽŝŶ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟ�ŽŶ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ŝŶƚĞŶƟ�ŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĠƐ͘
KŶ� ŽƵďůŝĞ� ƚƌŽƉ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�
ĚĂŶƐ� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟ�ŽŶ�ĚĞ� ů Ă͛ĚƵůƚĞ�ƋƵŝ�Ă�ĚĞƌƌŝğƌĞ� ůƵŝ�ƵŶĞ�
ƉĂƌƟ�Ğ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�>͛ĞŶĨĂŶƚ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�
ĚĞ� ůƵŝͲŵġŵĞ�ĂŶĐƌĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶ�ĚĞƐ� ƌĠĂůŝͲ
ƐĂƟ�ŽŶƐ�ƋƵŝ� ũĂůŽŶŶĞŶƚ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ďŝŽŐƌĂͲ
ƉŚŝƋƵĞ͘� /ů� ŶĞ� ƐĞ� ĐŽŶŶĂŠƚ� ƉĂƐ� ĚƵ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ǀƵĞ� ĚĞ�
ƐĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƋƵĞů� ŝů� ŐƌĂŶĚŝƚ͘� >Ă� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĠƚĂƚ� ĚĞ�
ĨĂŝƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĂƟ�ŽŶƐ͕� ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ� ƐŽŶ�ġƚƌĞ� ůĞ� ƉůƵƐ� ƉƌŽĨŽŶĚ͘�
>ŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�
ă�ďŽƵƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�Ě Ă͛ůŐğďƌĞ�ĐŽƌŝĂĐĞ͕�ƋƵ͛ŝů�Ă�ŵġůĠ�
ƐĂ�ǀŽŝǆ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŚŽƌĂůĞ͕�
ŝů�ƐĞ�ƉĞƌĕŽŝƚ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂĐĞƐ�ƋƵ͛ŝů�ůĂŝƐƐĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůƵŝ͘�
hŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌĂŝƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐŽƵī�ƌŝƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌĞŶĐĞ�ƚĞƌͲ
ƌŝďůĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘

EŽƵƐ� ů Ă͛ǀŽŶƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ͕� ůĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚƵ�ƉĠĚĂŐŽŐƵĞ�ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŵĞƩ�ƌĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�
ĞŶ�ůƵŝ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞŶƟ�ŽŶŶĂůŝƚĠ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌŽͲ
ĨŽŶĚĞ͕� ƐĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ͘� �ƚ�
ĐĞůĂ�ŶĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů͘�>͛ ĠĚƵĐĂƟ�ŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂͲ
ƉĂĐŝƚĠ͕�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ĂƌƟ�ƐƟ�ƋƵĞ�ŽƵ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ͕�ĞƐƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƵŶ� ĐŚĞŵŝŶ� ĞǆŝŐĞĂŶƚ� ƋƵŝ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ƋƵĞ�
ů͛ŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�ů͛Ğī�Žƌƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ĞǆĞƌͲ
ĐŝĐĞ� ƌĠƉĠƚĠ͘� >Ğ�ŵƵƐŝĐŝĞŶ� ĨĂŝƚ� ƐĞƐ� ŐĂŵŵĞƐ͕� ůĞ�ŵĂͲ
ƚŚĠŵĂƟ�ĐŝĞŶ�ĂƵƐƐŝ͘�>Ă�ŶŽƟ�ŽŶ�Ě͛Ğī�Žƌƚ͕�Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƟ�ŽŶ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ƌĠƉĠƚĠĞ�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ĚĠͲ
ǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƟ�ƚƵĚĞ͘�WŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ă�ǀĂŝŶĐƌĞ�ƵŶĞ�
ŝŶĞƌƟ�Ğ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉŚĠŶŽͲ
ŵğŶĞƐ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟ�ƐƐĂŐĞ͘�KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�/ů�Ǉ�
Ă�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐĞƵŝůƐ͕�ĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ĐŚĞͲ
ŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�Ě͛ƵŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ͘
WŽƵƌƋƵŽŝ� ĞƐƚͲĐĞ� ĂŝŶƐŝ� ͍� WŽƵƌƋƵŽŝ� ů͛ĠĚƵĐĂƟ�ŽŶ� ĚĞƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ� ů͛ŚƵŵĂŝŶ�ĞŶ�ŵĂƟ�ğƌĞ�ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟ�ŽŶ�
ŶĞ� ƉĞƵƚͲĞůůĞ� ũĂŵĂŝƐ� ġƚƌĞ� ͨ� ƵŶ� ůŽŶŐ� Ň�ĞƵǀĞ� ƚƌĂŶͲ
ƋƵŝůůĞ�ͩ�͍�WĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĂǀĞĐ� ůĂ� ĨĂĐƵůƚĠ�ĠŵĞƌŐĞŶƚĞ͕�ƐĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�
ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ŵŽŶĚĞ͘�EŽƵƐ�ŵĞƐƵƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐĂͲ
ƉĂĐŝƚĠƐ͕� ůĞ�ŐŽƵī�ƌĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƵ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŝŽŶƐ�ă�ƉĂƌͲ



Ϯϵ

ĐŽƵƌŝƌ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ŶŽƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘�
�ĸ��ƌŵŽŶƐͲůĞ�͗� ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ƌĠĞůůĞ�ĨĂĐƵůƚĠ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŝ͘��ƵĐƵŶ�ƉĠĚĂŐŽŐƵĞ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�
ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂĐƟ�ŽŶ�ĠĚƵĐĂƟ�ǀĞ�ĂďŽƵƟ�ƐƐĞ�ă�ĚĞ� ů͛ŝŶĐĂƉĂͲ
ĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ƋƵŝ�
ŶĞ�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞ�ƉĂƐ�ŐůŝƐƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĞŶƚĞƐ�ĂďƌƵƉƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĂĐŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽͲƐĂƟ�ƐĨĂĐƟ�ŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͕�ĐŚĞƌĐŚĞ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ă�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐŽŶ�ĂĐƟ�ǀŝƚĠ�
ƋƵŽƟ�ĚŝĞŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝĚĠĂů�ĚĞ�ǀŝĞ�ͲƉĂƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ůĂ�
ƐŝĞŶŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ů͛ĞŶͲ
ƚŽƵƌĞŶƚͲ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘
>Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽƟ�ǀĂƟ�ŽŶƐ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ�
Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ĠĚƵĐĂƟ�ŽŶ� ƐĞŶͲ
ƐĠĞ�Ě͛ƵŶ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ŝů�
ŚĂďŝƚĞ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĞ͘

/ů� ĞǆŝƐƚĞ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĐŽŶĚŝƟ�ŽŶ� ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ĞŶĨĂŶƚ͕� ƐĂŶƐ� ůĂƋƵĞůůĞ� Ŷŝ�
ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ŵŽƟ�ǀĂƟ�ŽŶƐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ�
ĂƵƚŚĞŶƟ�ƋƵĞƐ͕� Ŷŝ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƵƌ�ƌĠƐŽůƵƟ�ŽŶ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ŵŽŶĚĞ� ƐĞŶƐŝďůĞ� ͗� ĐĞůůĞ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟ�ŽŶ�ĚĞƐ� ƐĞŶƐ�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽƵǀƌĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ĞŶƚŽƵƌĞ͘
>Ă� ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶ� ĚƵ� ŵŽŶĚĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟ�Ğ�
ŐĂŐŶĠĞ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ͘�hŶĞ�ŽƌĞŝůůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝĐŝĞŶ� ƐĞ� ƚƌĂͲ
ǀĂŝůůĞ͕�ů͛ŽĞŝů�ĚƵ�ƉĞŝŶƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ͘�>Ğ�ƚŽƵĐŚĞƌ�Ě͛ƵŶ�ŽƐƚĠŽͲ
ƉĂƚŚĞ�ŶĞ�Ɛ͛ŝŵƉƌŽǀŝƐĞ�ƉĂƐ͕�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚƵ�
ĚĂŶƐĞƵƌ�ƐĞ�ĐŽŶƋƵŝĞƌƚ� ůĂďŽƌŝĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ů͛ŽĚŽƌĂƚ�ĚƵ�
ƉĂƌĨƵŵĞƵƌ͕ � ůĞ� ŐŽƸƚ� ĚƵ� ĐŚĞĨ� ĠƚŽŝůĠ͕� ƚŽƵƐ� ĐĞƐ� ƐĞŶƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƉŽƵƌ� Ɛ Ă͛ĸ��ŶĞƌ� Ğƚ�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶ�ĚƵ�ƌĠĞů͘�
EĞ�ů͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ͕�ůĞƐ�ƐĞŶƐ�Ɛ͛ĠĚƵƋƵĞŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠͲ
ƋƵĞŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĞƐĠĚƵƋƵĞƌ�͊
>͛ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ� ƐĞŶƐ� ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ�ŵƵůͲ
Ɵ�ƉůŝĐŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩ�ĞŶƚ͘�
>͛ ƵŶŝǀĞƌƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƵŶŝ�ƋƵ ă͛�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�
ƋƵŝ�ůĞ�ƉĞƌĕŽŝƚ͕�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕ �Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ͨ �ŵƵůƟ�ǀĞƌƐ�ͩ �ƋƵŝ�
Ɛ͛ĠĐůĂƚĞ�ĞŶ�ƵŶĞ� ŝŶĮ�ŶŝƚĠ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟ�ŽŶƐ�Ěŝī�ĠƌĞŶƚĞƐ�
ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŽŵďŝŶĞŶƚ͕�Ɛ͛ŽƌĚŽŶŶĞŶƚ�
ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶ�Ɵ�ƐƐƵ�

ƉĞƌĐĞƉƟ�Ĩ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ͘
^ĂŶƐ�ĠĚƵĐĂƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟ�ŽŶ�
ĚĞ� ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘�EŽƵƐ�ĂƌƌŝǀŽŶƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ͨ� ŝŶĂͲ
ĐŚĞǀĠ�ͩ �Ğƚ͕�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵǆ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ͕�
ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� ŽƵ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘

�Ğ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�
ǀĞƵƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ŝŶƚĞŶƟ�ŽŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĨƌŽŶͲ
ƚĂƟ�ŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ƌĠĞů� ƋƵĞ� Ɛ͛ĂůůƵŵĞ� ůĂ� ƉĞƌͲ
ĐĞƉƟ�ŽŶ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶ�
ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ͕� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟ�ŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ŝŶƚĞŶƟ�ŽŶ͘� �ĞůƵŝ��
ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƌĕŽŝƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉĞƵƚ�Ěŝĸ��ĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂŐŝƌ�
ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ �>Ğ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ĞŶ�Į�Ŷ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĠͲ
ĐůĞŶĐŚĞ�ů Ă͛ĐƟ�ŽŶ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŵĞƚ�ůĞ�ĨĞƵ�ĂƵǆ�ƉŽƵĚƌĞƐ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐƵƌŐŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ƉĞƌͲ
ĐĞƉƟ�ŽŶ͘

>͛ĠĚƵĐĂƟ�ŽŶ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ͕�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ƚƌŽŝƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�͗

Ͳ��ĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞŶƟ�ŽŶ͕�ƉĂƐ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĚƵůƚĞ͕�ĐĞůůĞ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ�
ƋƵ͛ŝů�ƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůƵŝ͘
Ͳ��ĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠƚĞŶͲ
ĚƵƐ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘
Ͳ��ĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟ�ŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƐĞŶƐ͘

��ƐƵŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ďƵůůĞƟ�Ŷ

WŚŝůŝƉƉĞ�WĞƌĞŶŶğƐ



ϯϬ

Métamorphose du 
marché de Noël 
�� ů͛ŚĞƵƌĞ� Žƶ� ŶŽƵƐ� ƚĞƌŵŝŶŽŶƐ� ůĂ� ƌĠĚĂĐƟ�ŽŶ� ĚĞ�
ĐĞ� ŶƵŵĠƌŽ͕� ů͛ĠĐŽůĞ� ǀŝĞŶƚ� Ě Ă͛ƉƉƌĞŶĚƌĞ� ƋƵĞ�
ƐŽŶ� ŵĂƌĐŚĠ� ĚĞ� EŽģů� ŶĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ƉĂƐ� ĂǀŽŝƌ� ůŝĞƵ͘�
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟ�ŽŶ� ĚĞƐ��ŵŝƐ� ĚĞ� ůĂ� WĠĚĂŐŽŐŝĞ� ĚĞ� ZƵĚŽůĨ�
^ƚĞŝŶĞƌ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ǀĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�
ƐƵƌ� ƐŽŶ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĞ� ǀĞŶƚĞ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ĂĮ�Ŷ� ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ě Ă͛ƌƟ�ĐůĞƐ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ĂǀŝĞǌ�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩ�Ğ�ĨġƚĞ�͗
>ĞƐ�ĐŽƵƌŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ů �͛ǀĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƐ͕�
ĚĞƐ�ƐĂǇŶğƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�^ƚŽĐŬŵĂƌ͕ �ĚĞƐ�ƉŽƵƉĠĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ůƵƟ�ŶƐ͕�ĚĞƐ�ŐąƚĞĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ďŽƵŐŝĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ�ĚĞ�ů �͛ǀĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ŵĂŶĚĂůĂƐ͕�ĚĞƐ�ŵŝŶĠͲ

ƌĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞƐ�Ğƚ�ƉůŝĂŐĞƐ͙͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ� ƉŽƵƌ� Žī�ƌŝƌ� ă� ǀŽƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ǀŽƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ�
;Ğƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�͍Ϳ�ĚĞ�ũŽůŝƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ĚĞ�EŽģů͘

�ůŽƌƐ� Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ǀĞŶŝƌ� ĐŽŵŵĂŶͲ
ĚĞƌ� ƐƵƌ� ǁǁǁ͘ůĞƐĂŵŝƐĚĞůĂƉĞĚĂŐŽŐŝĞ͘Ĩƌ� ͊
�
WŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞůůĞƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟ�ŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŽͲ
ůŝƐ͘�>ĞƐ��ŵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ZƵĚŽůĨ�̂ ƚĞŝŶĞƌ�ŵĞƩ�ĞŶƚ�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ƐŽůƵƟ�ŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ůĂ�ƉůƵƐ�
ƉƌĂƟ�ƋƵĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘�

Recette de Knuspertaler  
&ĂĐŝůĞ�Ğƚ�ĚĠůŝĐŝĞƵǆ�͊

/ŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�͗

ϮϱϬ�Őƌ�ĚĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐĠƐĂŵĞ
ϮϱϬ�Őƌ�ĚĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶĞƐŽů
ϮϬŐƌ�ĚĞ�ďĞƵƌƌĞ�ƌĂŵŽůůŝ
ϭĐ��ă�ƐŽƵƉĞ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ
ϮϬϬŐƌ�ĚĞ�ƐƵĐƌĞ�ďƌƵŶ
ϮϬĐů�ĚĞ�ĐƌğŵĞ�ĨƌĂŠĐŚĞ�ůŝƋƵŝĚĞ�;ƐŽŝƚ�ϭϴϱ�ŐƌͿ

ZĞĐĞƩ�Ğ�͗

�ŝƐƉĞƌƐĞƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƚƀůĞ�ĂůůĂŶƚ�ĂƵ�ĨŽƵƌ�ϭϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ϭϲϬΣ͘

>ĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ƚŽƌƌĠĮ�Ğƌ�;ƌĞŵƵĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ă�ůĂ�ŵŝ�ƚĞŵƉƐͿ͘

�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ůĞ�ďĞƵƌƌĞ͘

>ĂŝƐƐĞƌ�ƐƵƌ�ĨĞƵ�ĚŽƵǆ�Ğƚ�ĂũŽƵƚĞƌ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ͕�ůĞ�ƐƵĐƌĞ�
Ğƚ�ĞŶĮ�Ŷ�ůĂ�ĐƌğŵĞ�ĞŶ�ƌĞŵƵĂŶƚ͘

�Ƶ�ϭĞƌ�ďŽƵŝůůŽŶ�ĂũŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ƉƵŝƐ�ƌĞƟ�ƌĞƌ�ĚƵ�
ĨĞƵ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ŵĠůĂŶŐĞƌ͘

�ǀĞĐ� ƵŶĞ� ƉĞƟ�ƚĞ� ĐƵŝůůğƌĞ� ĚŝƐƉĞƌƐĞƌ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƉĂƉŝĞƌ�
ĐƵŝƐƐŽŶ�ʹ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƟ�ƚƐ�ƚĂƐ�ĞƐƉĂĐĠƐ͕�ůĞƐ�ĂƉůĂƟ�ƌ�ƵŶ�
ƉĞƵ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŝůůğƌĞ͘

�ŶĨŽƵƌŶĞƌ�ă�ϭϲϬΣ�ϭϯ�ă�ϭϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�
ƐŽŝĞŶƚ�ĚŽƌĠƐ͘



ϯϭ



�ĐŽůĞ�DĂƚŚŝĂƐ�'ƌƺŶĞǁĂůĚ
ϰ�ƌƵĞ�,ĞƌǌŽŐ�ϲϴϭϮϰ�>K'�>���,

Ϭϵ�ϲϮ�ϯϮ�ϳϯ�Ϭϭ
ǁǁǁ͘ƉĞĚĂŐŽŐŝĞͲƐƚĞŝŶĞƌͲĐŽůŵĂƌ͘ Ĩƌͬ

ϰ�ƌƵĞ�,ĞƌǌŽŐ�ϲϴϭϮϰ�>ŽŐĞůďĂĐŚ
ǁǁǁ͘ĞĐŽůĞĂǀĞŶŝƌ͘ ŽƌŐ

Ϭϲ�ϴϲ�ϱϵ�ϳϲ�ϱϴ
ǁǁǁ͘ŚĞůůŽĂƐƐŽ͘ĐŽŵͬĂƐƐŽĐŝĂƟ�ŽŶƐͬĨŽŶĚƐͲĚĞͲĚŽƚĂƟ�ŽŶͲĞĐŽůĞͲĂǀĞŶŝƌͬ

DĞŶƟ�ŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�͗

>Ğ�ďƵůůĞƟ�Ŷ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�^ƚĞŝŶĞƌ�ă��ŽůŵĂƌ�ĞƐƚ�ƉƵďůŝĠ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͘

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟ�ŽŶ�͗�,ĠůğŶĞ�'ƌƵŶĞŶďĞƌŐĞƌ
ZĠĚĂĐƟ�ŽŶ�ĚƵ�EΣ�ϰϵ�͗�,ĠůğŶĞ�'ƌƵŶĞŶďĞƌŐĞƌ͕ �DĂŶŽŶ��ďĞƌŚĂƌĚƚ

DŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�͗��ŶƚŽŝŶĞ�'ƌƵŶĞŶďĞƌŐĞƌ
/ŵƉƌŝŵĠ�ĞŶ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�����������/^^E�ʹ�ϬϮϵϰͲϯϯϲϬ

�ƌŽŝƚƐ�Ě Ă͛ƵƚĞƵƌƐ�͗�ƚŽƵƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ďƵůůĞƟ�Ŷ�ƐŽŶƚ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ƐĂŶƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟ�ŽŶ�ůĞƐ�
ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�Ěŝī�ƵƐĞƌ͕ �ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟ�ĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƐĂƵĨ�ă�ĚĞƐ�Į�ŶƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕�ă�ĐŽŶĚŝƟ�ŽŶ�Ě͛ĞŶ�

ŵĞŶƟ�ŽŶŶĞƌ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘�KŶ�ƐĞƌĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟ�ŽŶ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ͕�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�Ăŝƚ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůƵ�
ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ͘ �>ĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐŽŶƚ�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞƐ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ě Ă͛ƵƚĞƵƌƐ͘

�Ğ�ďƵůůĞƟ�Ŷ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�͗
ŚƩ�Ɖ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞĚĂŐŽŐŝĞͲƐƚĞŝŶĞƌͲĐŽůŵĂƌ͘ ĨƌͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬǀŝĞͲĚĞͲůͲĞĐŽůĞͬƚĞǆƚĞƐͲĂƌƟ�ĐůĞƐ

�ƵůůĞƟ�Ŷ�Žī�Ğƌƚ͘


